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Sammanfattning

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor (MUCF) har fitt i uppdrag av regeringen att
analysera forutsittningar och konsekvenser av ett eventuellt inordnande av Linsstyrelsen i Stockholms
lins ansvar f6r minoritetspolitiken i myndighetens verksamhet. Myndigheten ska beskriva vilka f6r- och
nackdelar som en sidan 6verféring av ansvar kan medféra f6r MUCK och verksamheten som tas éver.

I uppdraget ingir att analysera ekonomiska, budgetira, verksamhetsmissiga och personella konsekvenser
pé kort respektive ling sikt, sirskilt konsekvenser f6r kompetenstorsorjning och eventuella besparings-
méjligheter, liksom beakta de nya férutsittningar som ett inordnande av Myndigheten {6t stéd till
trossamfund (SST) i MUCF kan innebira f6r 6verforing av yttetligare uppgifter. Inom ramen for
uppdraget har MUCF inhdmtat synpunkter fran Linsstyrelsen i Stockholms lin, Sametinget och de

nationella minoriteterna.

MUCEF bedémer att myndigheten har kompetens inom inflytande- och rittighetsfragor,
kunskapsspridning, hantering av statsbidrag samt uppfdljning och utredning som ir relevant f6r de
minoritetspolitiska uppdragen. MUCF har ocksa nira kontakt med civilsamhillet och dess réstbarande
organisationer och en vana av att méta civilsamhillesorganisationer med olika behov. Diremot har
myndigheten inte fullt ut f6rdjupad kunskap om nationella minoriteter och minoritetspolitiken utéver de
sirskilda uppdrag inom polittkomrddet som myndigheten har och har haft. Ett eventuellt inordnande

innebir att MUCF kommer behéva sikerstilla en kompetenséverforing.

Tack vare erfarenhet av att hantera méinga nya uppdrag priglas myndighetens arbete av flexibilitet.
Diremot férsvaras styrning och langsiktig planering av det faktum att uppdragen 1 hog grad finansieras

med kortsiktiga sirskilda medel, vilket ocksd giller f6r minoritetspolitiken.

Linsstyrelsen i Stockholms lin ska verka for att det faststillda malet f6r minoritetspolitiken uppnais,
arbeta for 6kad kunskap om de nationella minoriteterna och deras rittigheter samt redovisa utvecklingen
pa omradet. Linsstyrelsen ska frimja samverkan och verka for erfarenhetsutbyten samt stédja

myndigheter, regioner och kommuner i arbetet med minoritetspolitiken.

Ett eventuellt inordnande av minoritetspolitiken skulle innebira ett stirkt minoritetsperspektiv i MUCFE:s
arbete, liksom effektivare dialog och strategiskt arbete med fler delar av civilsamhillet. Myndigheten kan
tillféra ett starkare ungdomsperspektiv till politikomradet liksom en effektivare bidragshantering.
Samtidigt ser myndigheten en risk att uppdragen tilldelas f6r lite resurser i férhallande till de mal som

ska uppnds. MUCF ser inga besparingsméjligheter 1 ett inordnande av minoritetspolitiken i myndighetens
verksamhet. Bedomningen idr snarare att en eventuell férindring bor ses som ett led 1 att héja
ambitionsnivan fér minoritetspolitiken. Det dr ocksa sannolikt att relationer och samarbeten utmanas

i en omstillningsperiod nir nya rutiner, arbetssitt och nitverk behéver byggas upp. Det utvecklingsarbete
som skett inom omradet riskerar att tappa fart. Dirutéver blir MUCFE:s ansvarsomride mer
mingfacetterat och méjligtvis otydligt, sdrskilt i kombination med sammanslagningen med SST. Att
verksamheten férdelas mellan fler politikomraden riskerar ocksa att bidra till att ungdomspolitiken inte
blir lika framtridande, trots att det 4r ett viktigt politikomrade. Det riskerar ocksd att skapa svarigheter

i verksamhetsstyrningen.

Sammanfattningsvis bedémer MUCF att det finns goda f6rutsittningar fOr att inordna ansvaret f6r

minoritetspolitiken i myndighetens verksamhet, men att det samtidigt kravs tillrickliga resurser.
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1. Inledning

1.1 Uppdraget

Den 20 juni 2024 gav regeringen Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillestragor (MUCF)
i uppdrag att analysera férutsittningarna for myndigheten att ta Gver och inordna det ansvar som
Linsstyrelsen 1 Stockholms lin (linsstyrelsen) har inom minoritetspolitiken. Analysen omfattar det

ansvar som lansstyrelsen har f6r uppfoljning, samordning och férdelning av bidrag.
MUCEF skulle

e  beskriva vilka f6r- och nackdelar som en sdadan 6verforing av ansvar kan medféra fér
MUCEF och verksamheten som tas ver

e analysera ckonomiska, budgetira, verksamhetsmissiga och personella konsekvenser pa
kort respektive ling sikt, sirskilt konsekvenser £6r kompetenstérsorining och eventuella
besparingsméjligheter

e under uppdragets genomforande beakta de nya férutsittningar som ett eventuellt
inordnande av Myndigheten for st6d till trossamfund (SST) i MUCF kan innebira f6r
overforing av ytterligare uppgifter

e ha dialog med och inhimta synpunkter fran Linsstyrelsen i Stockholms lin och
Sametinget samt samrada med och inhidmta synpunkter frin de nationella minoriteterna

e secnast den 15 oktober 2024 limna en skriftlig redovisning av uppdraget till Regeringskansliet
(Regeringen 2024).

1.2 Minoritetspolitiken

Ramkonventionen och sprakstadgan

Sverige har anslutit sig till Europarddets ramkonvention om skydd f6r nationella minoriteter
(ramkonventionen) och den europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprik (spriakstadgan).

Det innebir att minoritetspolitiken inférts som ett eget politikomrade inom den svenska statsbudgeten.
Det 6vergripande nationella malet f6r minoritetspolitiken ér att ge skydd f6r de nationella minoriteterna
och stirka deras mojligheter till inflytande, samt stodja de historiska minoritetsspraken sa att de halls
levande (prop. 2008/09:158, bet. 2008/09: KU1, rskr. 2008/09:83).

1 syfte att stirka och sikerstilla efterlevnaden av de nationella minoriteternas rittigheter har
minoritetspolitiken delats in i tre delomraden. Omradena 4r Diskriminering och utsatthet, Sprak och
kulturell identitet samt Inflytande och delaktighet (prop. 2008/09:158, bet. 2008/09: KU23, rskr.
2008/09:272).
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De nationella minoriteterna

I samband med att Sverige ratificerade ramkonventionen och sprakstadgan 2000 antog riksdagen foljande

kriterier for att en grupp ska riknas som en nationell minoritet (prop. 1998/99:143):

e cn uttalad samhérighet och en (tll antalet i férhallande till resten av befolkningen) icke-

dominerande stillning i samhillet
e en religiGs, spraklig, traditionell och/eller kulturell tillhérighet
e cnvilja och strdvan att behélla sin identitet

e historiska eller laingvariga band med Sverige.

Med utgdangspunkt i ovanstdende kriterier beslutade riksdagen att samer (som ocksa ér ett urfolk), judar,
romet, tornedalingar och sverigefinnar skulle erkidnnas som nationella minoriteter (prop. 1998/99:143).
De motsvarande minoritetsspraken bestar av samiska, jiddisch, romani chib, mednkieli och finska
(Minoritet.se 2024).

Myndigheters, kommuners och regioners ansvar

I lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak framgir bland annat att myndigheter, regioner och

kommuner ansvarar for att

e frimja minoritetsspraken
e sprida information

e arbeta for att de som tillh6r de nationella minoriteterna gors delaktiga och har inflytande
i fragestallningar som r6r dem (prop. 2017/18:199, SES 2009:724, 3-5 §).

Regioner och kommuner ska anta mal och riktlinjer f6r sitt minoritetspolitiska arbete (SFS 2009:724).

Geografiska forvaltningsomraden

I lagen framgir dven vilka kommuner som ingar i de olika geografiska férvaltningsomridena f6r
minoritetsspraken finska, meédnkieli och samiska. Invinare i férvaltningsomraden som talar spraken har
ritt att anvinda sitt sprak vid kontakt med myndigheter samt ritt till att erhdlla viss typ av samhallsservice
pa sitt sprak, som exempelvis dldreomsorg och forskola. Kommuner som inte anges i 6 § (SFS 2009:724)

kan ansoka om att ingi i ett forvaltningsomrade, varpa regeringen fattar beslut om detta.

Regeringens bedomning enligt budgetpropositionen fér 2025

I Prop. 2024/25:1 bedémer regeringen att de minotitetspolitiska insatserna under 2024 har bidragit till
att uppfylla malet for politikomradet men att det krivs fortsatt arbete for att malet ska uppnas. For detta

behovs bland annat kunskapshéjande insatser, utveckling och implementering av olika metodstod.
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Gillande strategin f6r romsk inkludering behovs enligt regeringen ett fortsatt arbete for att nd malet

med sirskilt fokus pd arbetsmarknaden, utbildningsomradet och jaimstalldhet.

Regeringen foreslir att medel tillf6rs £6r samordning och uppféljning av politikomridet och ddrfor
fordelas yttetligare 8 000 000 kronor till Lansstyrelsen i Stockholms ldn.

1.3 MUCF:s arbete med minoritetspolitiken

Myndighetens organisation och uppdrag

MUCEF ir forvaltningsmyndighet f6r fragor som roér ungdomspolitiken och politiken f6r det civila
samhillet. Myndigheten ska verka for att malen inom ungdomspolitiken och politiken f6r det civila
samhillet uppnds genom att ta fram, samla och sprida kunskap, bidra till samordning av statliga insatser,
samverka med myndigheter, kommuner, regioner och det civila samhallets organisationer, samt férdela
statsbidrag. Myndigheten ska dven f6lja upp och analysera offentliga aktérers insatser i férhallande till

malet f6r politikomrddena.

MUCEF:s kontor finns 1 Vixj6 och kontorsplatser finns i Stockholm och Umea. Myndigheten har
cirka 140 medarbetare uppdelade pd fem avdelningar:

¢ Avdelningen for utredning gor utredningar, analyserar underlag och statistik 1 syfte att
Oka kunskapen om ungas levnadsvillkor och det civila samhillets férutsittningar.

Avdelningen bestir av cirka tio medarbetare och en avdelningschef.

e Avdelningen for kunskapsstéd utvecklar, samlar och sprider kunskap om insatser och
metoder som kan férbittra ungdomars levnadsvillkor och villkoren f6r det civila samhillet.
Arbetet ska bidra till att beslutsfattare, yrkesverksamma och ideellt engagerade har relevant
kunskap for att fatta beslut som 6kar ungas inkludering, delaktighet i samhillsbygget,
etablering i arbetslivet och minskar ungas utsatthet samt stirker civilsamhillets férutsittningar
och betydelse i samhillsbygget. Avdelningen bestar av cirka 30 medarbetare, en avdelningschef
och tvi enhetschefer.

e Avdelningen for statsbidrag fordelar statsbidrag till ideella organisationer och stiftelser.
Bidragen kan g till sirskilda projekt eller till I16pande verksamhet. Avdelningen bestéir av cirka 30
medarbetare, en avdelningschef och en enhetschef.

e Avdelningen for internationellt samarbete ansvarar f6r myndighetens internationella uppdrag
och informerar om, handldgger och férdelar EU-bidrag inom de program som myndigheten dr
ansvarig for. Avdelningen bestdr av cirka 30 medarbetare, en avdelningschef och tvd enhetschefer.

e Avdelningen f6r stdd och utveckling skéter myndighetens ekonomi, registratur, arkiv, HR-fragor,
it och telefoni, sikerhet och kommunikation. Avdelningen hanterar ocksa ledningssystemet med
styrning, planering och uppfoljning men ocksd remisser och annat myndighetsdvergripande

arbete. Avdelningen bestir av cirka 30 medarbetare, en avdelningschef och tre enhetschefer.
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Arbetet med minoritetspolitiken pa MUCF

Tidigare uppdrag
MUCEF har under en lingre tid haft olika uppdrag inom minoritetspolitiken. Uppdragen har varit

kopplade till MUCEF:s kidrnomriden dd de framfor allt ber6rt det romska civilsamhaillet och unga fran

de nationella minoriteterna.

Ar 2014 fick MUCF i uppdrag att genomfora en insats fér att underlitta erfarenhetsutbyte mellan
romska och icke-romska organisationer och att férdela medel till organisationer inom det civila samhillet
for olika hilsofrimjande insatser riktade till romer. Mellan 2016 och 2019 hade myndigheten i uppdrag
att genomfora insatser for att forbittra férutsittningarna for romers engagemang i det civila samhillet
och fér romska organisationers deltagande i samhillslivet. I uppdraget ingick att arrangera utbildningar

i foreningsteknik samt erfarenhetsutbyte mellan romska och icke-romska organisationer. I uppdraget
ingick dven att férdela stéd enligt férordning (2016:840) om statsbidrag f6r hilsofrimjande insatser
riktade till romer. MUCF har bland annat stéttat organisationer i bidragsansékningsprocessen, genomfort

erfarenhetsutbyten och utbildningar i féreningsteknik samt tagit fram en film i f6reningsteknik.

Under 2020 hade MUCEF i uppdrag att genomféra insatser som bidrar till att forbittra frutsittningarna
for unga romers engagemang i det civila samhillet och f6r romska ungdomsorganisationers deltagande
i samhillslivet. I uppdraget ingick att genomféra utbildning i féreningsteknik och erfarenhetsutbyte

mellan romska och icke-romska organisationer.

Fran att tidigare frimst ha arbetat med den romska minoriteten utvidgades MUCFE:s uppdrag under 2021
till att inkludera samtliga minoriteter. Under 2021 hade MUCF i uppdrag att genomfdra insatser fOr att
forbittra férutsittningarna for engagemang och inflytande f6r unga frin de nationella minoriteterna.
Uppdraget skulle genomféras i samarbete med de nationella minoriteternas ungdomsférbund. 1 uppdraget
ingick att utéka organisationernas nitverk med andra ungdomsorganisationer. MUCF fick dven i uppdrag

att ta fram och sprida vigledande material f6r hur férvaltningsmyndigheter kan frimja barns och ungas
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mojligheter till inflytande och samrad 1 frigor som berér dem 1 enlighet med lagen om nationella

minoriteter och minoritetssprik. Det vigledande materialet finns pda MUCF:s hemsida (MUCF 2022d).

Antiziganism mot unga romer

Sedan varen 2022 har MUCF ett pagdende uppdrag att genomfora insatser som ska bidra till att f6rebygga
och motverka antiziganism. Uppdraget syftar till 6kad delaktighet i samhillsbygget bland unga romer,
stirkt roll i demokratin fér det civila samhallet och i férlingningen minskade skillnader 1 ungas uppvixt-

och levnadsvillkor.

Bland annat har MUCF tagit fram en utstillning i samverkan med en romsk férening. I den far unga
romer lira sig om sin historia och beritta om sina liv som unga romer i dagens Sverige. MUCF tar dven

fram ett stédverktyg riktat till bibliotekarier 1 hur de kan beméta antiziganism.

I uppdraget inhdmtar myndigheten kunskap och erfarenhet frin Forum f6r levande historia, Linsstyrelsen
i Stockholms ldn och Diskrimineringsombudsmannen (MUCF 2023).

Rasism mot unga samer

MUCEF har fitt i regeringsuppdrag att genomféra insatser som ska bidra till att férebygga och motverka
rasism mot samer. Insatserna ska ge kommuner och regioner stirkta forutsittningar att férebygga och
motverka rasism mot samer, bland annat genom 6kad kunskap om det samiska folket, deras livsvillkor,

kultur, historia och rittigheter som urfolk.

Myndigheten genomfér kunskapshéjande insatser med fokus pa nationella minoriteter och urfolks
rittigheter, rasism och minoritetsstress. Uppdraget genomfors 1 samrad med Barnombudsmannen,
Sametinget, representanter for samiska ungdomar och samiska organisationer. Dirtill har MUCF
medverkat i utbildningen Samisk kulturférstaelse inom varden som leddes av Region Visterbotten och
Glesbygdsmedicinskt centrum, deltagit 1 ett myndighetsovergripande nitverk lett av Lansstyrelsen
Stockholm och Sametinget samt i ett nitverk under ledning av Sveriges Kommuner och Regioner med
fokus pd nationella minoriteter. Myndigheten har dven tecknat 6verenskommelser med kommuner

gillande utvecklingsarbete som syftar till hogre delaktighet f6r unga nationella minoriteter och urfolk.

Dirutéver genomfér myndigheten konsultationer och dialog med flertalet samiska organisationer

liksom med myndigheter, regioner och kommuner (MUCF 2023).

Statsbidrag

Sedan 2022 har MUCEF iterigen haft i uppdrag att f6rdela bidrag f6r hilsofrimjande insatser riktade till
romer. Enligt férordningen (2022:118) syftar bidraget till att frimja romers hilsa samt att ge civilsamhillet
och sirskilt romska organisationer bittre forutsittningar att arbeta med hélsofrimjande insatser riktade

till rometr.

MUCEF férdelar dven bidrag till de nationella minoriteternas ungdomsférbund genom férordningen

(2011:65) om statsbidrag till barn- och ungdomsorganisationer.
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1.4 Ett inordnande av SST i MUCF:s organisation

I budgetpropositionen f6r 2025 tillkinnagav regeringen att Myndigheten f6r stdd till trossamfund (SST)
kommer inordnas i MUCF fran och med den 1 januari 2026 (Prop. 2024/25:1).

Den 9 november 2023 tick MUCF och SST i uppdrag att limna f6rslag om en organisationsférindring
genom att 6verféra och inordna SST:s uppgifter i MUCFE:s verksamhet (Regeringen 2023a). Uppdraget
rapporterades till Regeringskansliet den 1 mars 2024 i rapporten “Uppdrag att limna férslag om
organisationsférindring — Utredning av Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor och
Mpyndigheten for stéd till trossamfund” (MUCF och SST, 2024).

I rapporten konstaterades f6ljande huvudsakliga utmaningar med ett samgaende:

e  Utmaningar med tvirsektionella perspektiv som jaimstilldhet och hbtqi-frigor.
e Risk for att ungdomspolitiken nedprioriteras.

e Risk for att verksamheten koncentreras till Stockholm.

Dirutover redogjorde rapporten for foljande méjligheter:

e Civilsambhillespolitiken skulle forstirkas till f6ljd av att de tvd myndigheterna
kan komplettera varandras kunskap och kontaktnit.

e Dialogen mellan staten och civilsamhillet skulle effektiviseras.

e En enhetlig hantering av statsbidrag skulle férenkla f6r civilsamhallet.

e Breda demokratifrigor sisom social hillbarhet, deltagande, synliggbrande,
minskliga rittigheter, integration och trygghet dr sakfriagor som dn tydligare
synliggdrs genom att sammanféra myndigheternas arbetssitt.

e  Genom att kombinera kunskapsomraden méjligeérs en férdjupad uppfoljning

av politikomradena.

1.5 Lansstyrelsen i Stockholms lans arbete med
minoritetspolitiken och strategin for romsk inkludering

Sedan 2010 har Lansstyrelsen i Stockholms lin tillsammans med Sametinget i uppdrag att samordna,
fordela statsbidrag och f6lja upp minoritetspolitikens utveckling i relation till det minoritetspolitiska
malet. Sametinget ansvarar sirskilt for insatser som rér samerna och det samiska spraket, varav
Linsstyrelsen Stockholm ansvarar f6r motsvarande rérande de 6vriga fyra nationella minoriteterna och

minoritetsspraken.
Linsstyrelsen i Stockholms ldn ska i dialog med Sametinget

e verka for att det faststillda mélet £f6r minoritetspolitiken uppnis

e verka f6r 6kad kunskap om de nationella minoriteterna och deras rittigheter

e frimja samverkan mellan statliga myndigheter

e stddja erfarenhetsutbyte mellan kommuner och regioner samt bistd med rddgivning och stéd till
dessa aktorer

e redovisa utvecklingen pa omradet (Regleringsbrev f6r budgetaret 2024 avseende linsstyrelserna).
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Enligt regleringsbrev f6r budgetaret 2024 avseende linsstyrelserna ska Linsstyrelsen Stockholm ocksa
frimja samverkan samt f6lja upp och genomfora insatser inom ramen fér den samordnande och

lingsiktiga strategin f6r romsk inkludering 2012-2032. I uppdraget ingar att

e stédja kommuner som bedriver eller avser att bedriva arbete inom omradet
e sprida kunskap om strategin

e integrera ett jimstilldhetsperspektiv i arbetet
(skr. 2011/12:56, bet. 2011/12:KU17, rskr. 2011/12:227).

Linsstyrelsen upprittar arligen en verksamhetsplanering tillsammans med Sametinget. Myndigheterna
upprittar ocksd gemensamma projektplaner dir projektgrupperna bestar av representanter frin bada
myndigheterna. Sametingets kunskap om den samiska minoriteten dr enligt linsstyrelsen en stor tillgang,

liksom det faktum att myndigheten har flera kontor i norra Sverige.

De minoritetspolitiska uppdragen genomfors huvudsakligen av enheten f6r nationella minoriteter,

avdelningen f6r hallbar tillvixt och enheten f6r férvaltning,.

Kunskapsspridning, samverkan och erfarenhetsutbyten

Inom ramen f6r uppdraget arbetar Linsstyrelsen i Stockholms lin frimst med tre typer av insatser som

beskrivs nedan.

Metodstdd, utbildningar och kunskapsmaterial

Linsstyrelsen i Stockholm tar tillsammans med Sametinget fram metodstéd, utbildningar och
kunskapsmaterial som riktar sig till kommuner, regioner och myndigheter. Linsstyrelsen ger ocksa
regioner och kommuner stéd eller vigledning avseende rittslig tolkning av minoritetslagens tillimpning
(SES 2009:724).

Under perioden 2022 — 2024 har arbetet med minoritetspolitiken forstirkts, vilket inneburit att
Linsstyrelsen i Stockholm har kunnat bedriva fler utvecklingsarbeten tillsammans med Sametinget.
Till exempel har metodstéd inom delomrddena Inflytande och delaktighet samt Diskriminering och
utsatthet utvecklats. Dirtill har linsstyrelsen initierat en satsning som riktar sig till kommuner och
regioner som ligger utanfor férvaltningsomriden (och som didrmed inte erhéller statsbidrag).
Lansstyrelsen Stockholm har dven utvecklat sitt arbete avseende stod och kunskapshéjande insatser

riktade till linsstyrelser i landet i sina regionala minoritetsuppdrag,.

Linsstyrelsen har ocks4, tillsammans med Sametinget, tagit fram en webbutbildning till tjdnstepersoner,
politiker och allminhet. Metodstéd och annat material har spridits via webbsidan minoritet.se som drivs

av Sametinget, men dven via nyhetsbrev, nitverkstriffar och andra relevanta kanaler.

Linsstyrelsen ligger dven resurser pa att vara radgivande. Myndigheten tar emot forfrigningar om stéd
I6pande fran férvaltningsmyndigheter och de nationella minoriteterna. Sirskilt vanligt dr frigor om

juridisk vigledning kopplat till statsbidraget till kommuner och regioner inom férvaltningsomraden.
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Linsstyrelsen Stockholm arbetar med att sprida kunskap om romsk inkludering via bland annat
framtagande av kunskapsstdd, poddavsnitt, filmreportage samt broschyrer med samlade exempel
och erfarenheter frin kommuner som mottagit statsbidrag fér arbetet med romsk inkludering.

Materialet finns tillgingligt pa Linsstyrelsen Stockholms webbsida samt pa minoritet.se.

Natverkstraffar

Linsstyrelsen anordnar olika nitverkstriffar f6r myndigheter, kommuner, regioner och linsstyrelser
tillsammans med Sametinget. Triffarna syftar frimst till lirande och utbyte av erfarenheter samt att
uppdatera varandra om piagiaende arbete och nytt inom omradet. Dirtill kan de regionala och kommunala
nitverken dven bjuda in Linsstyrelsen Stockholm f&r att férelisa om minoritetspolitiken, varav
linsstyrelsen prioriterar de regioner och kommuner dir fler malgrupper nis samtidigt och/eller dar
foreldsningarna riktar sig till beslutsfattare. Natverkstriffar, metodstdd, utbildningar och kunskapsmaterial
utformas utifrin de utvecklingsomriden som Linsstyrelsen Stockholm identifierar i och med

uppfoljningen- och redovisningen av utvecklingen pd omradet (se nedan).

Linsstyrelsen i Stockholm, tillsammans med Sametinget, anordnar arligen tvéd nitverkstriffar f6r berérda
myndigheter inom ramen f6r det minoritetspolitiska uppdraget. I och med den utvecklade uppfdljnings-
modellen (tillimpad sedan 2022 drs uppfoljning) sker dven en 6kad samverkan med berérda myndigheter
i uppféljningsarbetet. Myndigheten har dven dialog med olika statliga myndigheter i deras uppdrag inom
politikomradet. Linsstyrelsen Stockholm deltar dven i den interdepartementala arbetsgruppen for stirkt
judiskt liv.

For att stodja linsstyrelserna 1 genomforandet av deras regionala minoritetsuppdrag medverkar
Linsstyrelsen Stockholm i linsstyrelsernas MR/BR-nitverk och arrangerar dtligen flera fokusgrupps-
och nitverkstriffar.

I uppdraget som r6r romsk inkludering arbetar Linsstyrelsen Stockholm frimst med kommunerna.
Under flera ar har Linsstyrelsen Stockholm anordnat triffar f6r kommunerna utifran syftet att dels héja
kunskapen om strategin fér romsk inkludering, dels ge utrymme f6r kommunerna att utbyta erfarenheter
samt f6lja upp kommunernas arbete med strategin. Linsstyrelsen Stockholm anordnar ca tva—tre triffar

t6r kommunerna per halvir.

Nyligen startades dven ett nidtverk for myndigheter som arbetar med strategin for romsk inkludering, dér
Lansstyrelsen Stockholm ingar. Nitverket startades p4 initiativ av Sodertorns hogskola. Ordférandeskapet

for nitverket roterar mellan de medverkande myndigheterna.

Extern kommunikation

Utdver kunskapsspridning, samverkan och rddgivning deltar Linsstyrelsen Stockholm dven pa
storre missor, som exempelvis Minskliga rittighetsdagarna. Detta f6r att 6ka kinnedomen om
minoritetspolitiken och fér att forelisa om frigor som rér minoritetspolitiken, de nationella minoriteterna

eller strategin f6r romsk inkludering. Ett exempel idr att féreldsa om minoritetstress.

Dirtill skickar Lansstyrelsen Stockholm ut ett nyhetsbrev och medverkar i linsstyrelsernas nyhetsbrev

inom minskliga rittigheter samt sprider information via linsstyrelsens hemsida och sociala mediekanaler.
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Fordelning av statsbidrag

Arbetet med férdelningen av statsbidrag genomfdrs 1 tvd delar; handldggning av ansékningar och

granskning av bidragsmottagare som beviljats medel.

Bidrag till organisationer som foretrader nationella minoriteter

Enligt férordning (2005:765) om statsbidrag f6r nationella minoriteter ska Linsstyrelsen Stockholm
fordela statsbidrag till riksorganisationer som fGretrdder minoriteterna romer, tornedalingar, sverigefinnar
och judar. Syftet med statsbidraget ér att stédja och underlitta verksamheten f6r de organisationer som

foretrider nationella minoriteter (Regeringen 2023b).

Organisationer som foretrider de nationella minoriteterna kan anstka om bidrag och Linsstyrelsen
Stockholm tar emot cirka 20 ansékningar per 4t frin olika organisationer. AnsOkningarna handlades
av enheten fo6r férvaltning under tidsperioden oktober 2023 — februari 2024. Sametinget ansvarar f6r

térdelning av statsbidrag f6r samiska organisationer (SFS 2024:147).

Fo6r budgetaret 2024 f6rdelas dven 400 000 kronor vardera till tvd utpekade riksorganisationer for att
stirka sverigefinnars och tornedalingars samrad och dialog med kommunerna i férvaltningsomraden f6r

tinska spraket respektive mednkieli.

Bidrag till férvaltningsomraden

Statsbidrag som férdelas till kommuner och regioner som ingir i férvaltningsomradena for finska

och meinkieli betalas ut enligt en schablon som bygger p4d invanarantal. Dirtill kan kommuner och
regioner 1 férvaltningsomrddena ans6ka om att féra 6ver medel till nastkommande verksamhetsar

(SFS 2009:1299). Linsstyrelsen gor da en bedémning om det foreligger skil att bevilja en verforing.
Innan utbetalning gbrs tas hdnsyn till hur kommunen eller regionen anvint statsbidraget féregiende ir,

samt om 6verforing har blivit beviljad eller inte.

I handliggningen f6r Linsstyrelsen Stockholm dven en nira dialog med Sametinget, som ansvarar f6r

fordelning av statsbidrag till kommuner i férvaltningsomraden fér samiska.

Enheten f6r nationella minoriteter handlidgger bidraget under tidsperioden oktober till mars och upprittar

en gemensam tidsplan for arbetet tillsammans med Sametinget.

Bidrag for att framja romsk inkludering

Linsstyrelsen Stockholm har dven i uppdrag att férdela statsbidrag till kommuner som arbetar med/avser
arbeta med att frimja romsk inkludering. Ansckan kan involvera fler aktorer, sa linge kommunen 4r den

sokande parten och huvudansvarig i arbetet (Férordning (2022:259) om statsbidrag till kommuner for att
frimja romsk inkludering).

Vid f6rdelning av bidrag tar Linsstyrelsen Stockholm bland annat hinsyn till insatsens férankring bland

romer samt insatser som involverar romska kvinnor och barn (Linsstyrelsen Stockholm 2024).

Ansokningarna handliggs av enheten fér nationella minoriteter spritt under aret 2024.
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Antal ej
Utgaende beslutade
balans arenden,

aldre an tva ar

Antal Antal Antal
inkomna | upprattade | beslutade
arenden arenden arenden

Verksamhets- | Ingaende

omrade balans

Nationella

- 72 56 90 171 47 0
minoriteter

Tabell 1.4 Antal drenden avseende uppdrag inom minoritetspolitiken 2023.

Kalla: Lansstyrelsens arsredovisning 2023.

Uppféljning

Linsstyrelsen 1 Stockholm och Sametinget ansvarar f6r att samordna och redovisa utvecklingen inom
minoritetspolitiken. Konkret innebir det att linsstyrelsen och Sametinget samlar in och sammanstiller
uppgifter frain kommuner, regioner, linsstyrelserna, myndigheter och public service-bolag med uppdrag

kopplade till minoritetspolitiken. Uppfoljningen utgér ett underlag till regeringens érliga

resultatredovisning till riksdagen avseende utvecklingen inom politikomradet.

Uppféljningsmodellen utgérs av milformuleringar med indikatorer inom respektive delomride f6r det
minoritetspolitiska malet samt den minoritetspolitiska strategin fran 2010. En ny uppféljningsmodell med
arliga férdjupningar har tagits fram tillsammans med Sametinget och anvints i tvd omgangar (2022 och
2023), liksom anvindes 1 regeringens budgetproposition fér 2025. Utvirderingar av modellen har visat
god aterkoppling frin Regeringskansliet och de nationella minoriteterna. Denna uppféljningsmodell
bygger i stérre utstrickning dn tidigare pa kvalificerade sakunderlag frin andra myndigheter inom deras
respektive kompetensomraden. Modellen genererar mer kvalitativa analyser och genom workshops och
fokusgrupper kommer minoriteterna till tals i hogre utstrickning 4n tidigare. Uppfoljningsmodellen
omfattar dven en férdjupande, kvalitativ studie med de nationella minoriteternas perspektiv, inom det
delomride som star i fokus f6r uppfdljningen under dret. Uppfoljningen ligger till grund f6r linsstyrelsens

utvecklingsarbete tillsammans med Sametinget.

Utover de underlag som begirs in fran myndigheter med uppdrag skickar Linsstyrelsen Stockholm dven
ut en enkét som dr framtagen tillsammans med Sametinget. Den skickas vartannat ér till kommuner och
regioner samt vartannat 4r till myndigheter. Trots att det inte dr obligatoriskt att besvara enkiten tenderar
svarsfrekvensen att vara god, enligt féretridare f6r Linsstyrelsen Stockholm. Linsstyrelserna far utifrin
sina regionala minoritetsuppdrag en enkit arligen. Inom ramen f6r uppféljningsarbetet involveras dven

foretradarna for de nationella minoriteterna.

Uppféljningen av strategin f6r romsk inkludering sker i samband med uppféljningen av
minoritetspolitiken och bygger pa underlag frin de myndigheter som ansvarar for verksamhetsomradena
inom strategin. Uppfoljningsmodellen kommer dock inte vara méjlig att genomfora till fullo eftersom
regeringen inte givit myndigheterna 1 uppdrag att ta fram indikatorer och f6lja upp sina respektive
verksamhetsomriden (Linsstyrelsen Stockholm 2024).
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Uppdragens finansiering

Samtliga av linsstyrelsens uppdrag finansieras av riktade medel. De administrativa kostnaderna finansieras

2024 av strax under 12 miljoner kronor samt eventuellt Gverskott av statsbidrag.

Statsbidrag Administrativa kostnader | Total tilldelning

(tkr) (tkr) (tkr)

For statsbidrag:

) . ej reglerat’
Statsbidrag till kommuner och

regioner i forvaltningsomraden for
finska och meankieli, samt
kunskapshdjande insatser och

Anslaget for "kostnader for
kunskapshéjande insatser
och samverkan mellan

samverkan mellan statliga 59500 | statliga myndighetgr, 64 4602
myndigheter, kommuner och kommuner och regioner”:

regioner i samréd med Sametinget 1000 (2021), 2 000

(ap 3) (2022-2023), 1 000 samt

overskottet fran stats-
bidragen (2024).

1 000 (2021),
1 000 samt
overskott av
statsbidrag
(2024)

Verksamhetsmedel tillsammans med
Sametinget (ap 3)

Nationellt uppféljningsansvar (ap 9) 3300(2021),

8 000 (2024)
Stod for nationella minoriteter 13000 Ej reglerat (2021) 300 13300
(2024)*
Arbete med den nationella 850 for statsbidrag och
minoriteten romer (ap 1) 9500 2 500 for ovrigt arbete 12000

Tabell 1.1 Anslag till Ladnsstyrelsen i Stockholms ldn avseende uppdrag inom
minoritetspolitiken 2024.

Kalla: Regeringen, 2023b och samtal med Lansstyrelsen i Stockholms lan.

! De administrativa kostnaderna for statsbidraget dr inte reglerade. Om kommunerna inte anvinder hela sitt
bidragsbelopp kan Linsstyrelsen Stockholm anvinda det till administrativa kostnader. Linsstyrelsen foresprikar
generellt att administrativa kostnader for statsbidrag regleras som en signal om tinkt ambitionsnivé frin
uppdragsgivaren. Det finns ocksa risker att fértroendet f6r myndigheten utmanas av att de egna medlen paverkas av
myndighetens egen drendehandliggning.

2 Varav en miljon f6r samrad och samarbete med Sametinget.
32010-2022 tilldelades uppdraget 3,3 miljoner kronor arligen. 2022—-2024 héjdes summan till 8 miljoner kronor.

* Anvindes f6r administration av bidragshandliggning i februari och oktober 2024, liksom f6r granskning av
utbetalade bidrag.
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Andel
verksamhetsmedel

Anslagspost

ap. 3, Statsbidrag till kommuner och

regioner i forvaltningsomraden, med 70-100 % Lager, resor, konferenser, konsulter
mera?
ap. 9, Nationellt uppféljningsansvar 2% Samrad, intern representation

ap. 1, Arbete med den nationella 13 % Kommuntraff och framtagande av
minoriteten romer 0 kunskapspaket

Tabell 1.2 Verksamhetsmedel avseende uppdrag inom minoritetspolitiken 2024.

Kalla: Samtal med Lansstyrelsen i Stockholms lan.

Personal

Ansckningarna om bidrag till de nationella minoriteternas organisationer handliggs av 0,2 arsarbets-
krafter. En jurist stottar handldggarna 1 beddmningen av den ekonomiska redovisningen vilket tar cirka

fem arbetstimmar i ansprak per ansékningsomging. Bidraget kommuniceras pa linsstyrelsens hemsida.

Bidraget till férvaltningsomradena handliggs av 0,3 arsarbetskrafter och 0,45 drsarbetskrafter arbetar
med projektbidraget f6r romsk inkludering.

Administratorer hjilper till med utbetalning av statsbidragen, resebokningar, bestillningar

och faktureringar.

5 Gilller sirskilt for 2024 da verskottet av statsbidraget till kommuner inom forvaltningsomradena kunnat anvindas
inom anslagsposten.
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Verksamhetsomrade Arsarbetskrafter

Handlaggning och uppfdéljning av statsbidrag 0,95
Kunskapsspridning, natverk, metodstod 5,00
Uppfoljning av minoritetspolitiken och romsk inkludering 2,00
Kommunikation 0,60

Totalt® 8,55

Tabell 1.2 Férdelning av arsarbetskrafter pa Lansstyrelsen i Stockholms lan avseende uppdrag
inom minoritetspolitiken 2024.

Kalla: Samtal med Lansstyrelsen i Stockholms lan.

Utmaningar for Lansstyrelsen Stockholm och for
minoritetspolitiken

Kunskapsspridning, samverkan och erfarenhetsutbyten

Minoritetspolitiska insatser riskerar att bli nedprioriterade av den kommunala och regionala verksamheten
eftersom minoritetslagstiftningen ér relativt vagt formulerad. Detta giller i synnerhet f6r de kommuner
och regioner som inte erhiller statsbidrag. Da det saknas tillsyn och sanktioner for lagstiftningen blir det
inga juridiska konsekvenser av att inte f6lja minoritetslagstiftningen. Fragorna far dd svart att sta sig nar

annat prioriteras.

Samtidigt finns kommuner som ir mycket engagerade och ofta efterfrigar linsstyrelsens stéd. Under 2023
och 2024 har linsstyrelsen dock satsat pd de kommuner som inte aktivt jobbar med fragan for att férstka
stotta dem att komma i ging med sitt arbete. Begrinsade dedikerade resurser gér det dock svirt att méta
samtliga forfragningar och behov som regioner och kommuner efterfragar. Det innebir att Linsstyrelsen
Stockholm far prioritera noggrant vilka stodinsatser som ges. Linsstyrelsen dr tydliga med varfor
prioriteringarna gérs och vilka mél som ska nas pa kort och ling sikt. Fokus ligger pa att nd brett
geografiskt, samtidigt som det 4r utmanande att som en myndighet na hela landet.

¢ Inkluderar operativa chefstjanster for statsbidrag och uppfdljning, men inte personalfrigor, administration,
chefsmoten etcetera.
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Ett aterkommande tema som enligt Lansstyrelsen Stockholm lyfts pa natverkstriffar med statliga
myndigheter, regioner och kommuner ér hur nationella minoriteters inflytande kan sakerstillas och
forstirkas pd ett andamalsenligt sitt. I takt med att allt fler myndigheter har fitt minoritetspolitiska
uppdrag har en utmaning uppstatt i att de organisationer som foretrider de nationella minoriteterna
har sviért att ricka till, exempelvis £6r att delta i samrad och konsultationer, pa grund av avsaknad av
tillricklig kapacitet och resurser. I frigor som specifikt t6r barn, unga och flickor och kvinnor ir
utmaningen med att sikerstilla inflytande och delaktighet 4n storre, da det finns fa ungdoms- och
kvinnoorganisationer som foretrider minoriteterna pa riksniva. Just myndigheter vinder sig ofta till

riksorganisationer for samréad.

Férdelning av statsbidrag

Om det inte finns medel i form av bidrag tenderar kommuner att nedprioritera arbetet med romsk

inkludering och arbetet med de 6vriga minoriteterna.

Liansstyrelsen och Riksrevisionen har framfort till regeringen att férordning 2005:765 behéver
konkretiseras for att tydliggdra vad bidraget far och inte fir anvindas till. I uppdragsbeskrivningen anges
inte att kontroller ska genomféras av utbetalande myndighet. Administrationen av statsbidraget till de
nationella minoriteternas organisationer finansieras i nuliget av 300 000 kronor, vilket dr for lite f6r att
gedigna granskningar av bidragets anvindning ska kunna gdras. Lansstyrelsen viljer i stillet arligen ut en
férening fran varje minoritet som det gors férdjupad granskning av. D4 begir linsstyrelsen in

fakturaunderlag och verifikationer for att granska bidragets anvindning.

Statsbidraget f6r romsk inkludering dr ofta éversékt. Ar 2024 hade linsstyrelsen 8,6 miljoner kronor att
férdela men kommunerna ansékte om 13 miljoner kronor. 18 ans6kningar inkom varav tva avslogs och
flertalet fick nedsatt belopp. Bidraget prioriteras i linje med férordningens syfte och kommunerna

uppmanas att medfinansiera projekten fOr att bidraget ska ricka till fler.

Kommuner som ska starta upp sitt arbete lyckas inte alltid férankra ansékan bland romer, vilket

linsstyrelsen ska ta hinsyn till vid f6rdelningen av statsbidraget.

Uppfdljning

Utmaningar som har identifierats i uppfoljningsarbetet dr avsaknad av relevant statistik (inom exempelvis
forskoleverksamhet) och att flera av underlagen (berérda myndigheters arsredovisningar) fardigstills nira
inpa aterrapporteringen till regeringen som limnas in 31 mars varje dr. Det innebir i sin tur att tidsramen
for att analysera och sammanstilla underlagen fran myndigheter, kommuner och regioner kan vara

mycket sniv f6r Linsstyrelsen Stockholm.
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2. Perspektiv fran de nationella
minoriteterna

I de samrad som MUCF genomfért med de fyra nationella minoriteter som Linsstyrelsen Stockholm
ansvarar f6r inom ramen for sitt uppdrag (judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar) lyfter de

nationella minoriteterna att

e regeringsuppdraget har kommit plotsligt och inte féregitts av dialog eller involvering av
minoriteterna samt att tidsramarna f6r uppdragets genomférande dr mycket sniva

e minoriteterna saknar en motivering till varfér Linsstyrelsen Stockholm inte lingre ska ha
samordnings- och uppfdljningsansvar f6r minoritetspolitiken

e minoriteterna saknar en motivering till varfor just myndigheten MUCF utreds som méjlig ny
utfbrare av samordning och uppféljning av minoritetspolitiken

e minoriteterna ser risker med att MUCEF inte har tillricklig kapacitet och de férutsittningar som

krivs for att ta 6ver det minoritetspolitiska uppdraget.

Samtliga fyra minoriteter som Linsstyrelsen Stockholm ansvarar f6r inom ramen f0r sitt uppdrag anser att
processen avseende regeringsuppdraget har brustit. Detta d4 minoriteterna dels inte har involverats i
arbetet inf6ér framtagandet av regeringsuppdraget, dels att motiveringen av valet av MUCF som en
potentiell 6vertagare av Linsstyrelsen Stockholms minoritetspolitiska uppdrag inte har kommunicerats av
Kulturdepartementet till minoriteterna. Dirtill lyfter minoriteterna att tidsramarna fOr regeringsuppdraget
ir sndva, vilket ndgra menar paverkar deras reella méjligheter att géra sig hérda och sitta sig in i

uppdraget och dess tinkbara effekter f6r minoriteterna.

Flera av foretridarna f6r minoriteterna stiller sig fragande till varfér Lansstyrelsen Stockholm inte ska fa
fortsatt ansvar f6r den nationella minoritetspolitiken. Flera framhaller att det har funnits och finns brister
ilinsstyrelsens genomforande, men att det ocksa har fungerat bittre under de senaste aren. Flera
uttrycker oro for att en flytt av ansvaret kommer medfora ett glapp i genomférandet och att man riskerar
att “tappa tid”, att man behéver ’boérja om” och att minoriteterna aterigen ska behéva “lira upp” nya

medarbetare. Flera framhéller i sammanhanget vikten av langsiktichet och kompetens.

Ytterligare ett inspel fran flera av minoriteterna ror fraigan om varfér MUCF utreds som méjlig Gvertagare
av uppdraget. Vissa ser risker med att MUCE:s politikomraden ligger langt frin det minoritetspolitiska
uppdraget samt att de minoritetspolitiska fragorna, vid ett eventuellt 6vertagande av MUCF, skulle
nedprioriteras till f6rmdn f6r andra polittkomriden och fragestillningar. I det avseendet lyfts dven vissa
risker med att det minoritetspolitiska arbetet skulle dgnas dnnu mindre uppmirksamhet i samband med att
MUCEF slas samman med SST ar 2026.
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Att MUCEF ligger i Vixjo lyfts av flera som en riskfaktor. Detta da merparten av minoriteternas
organisationer ar etablerade 1 ndgon av storstiderna, men ocksa for att det finns en oro kring att det kan
vara svart att tillse ritt kompetens och erfarenhet dd det antas att ny personal ska rekryteras till Vixjo.
Ytterligare risker och farhdgor som minoriteterna lyfter dr att MUCF inte har den kapacitet som krévs

t6r uppdraget, bland annat till £6ljd av en hog personalomsittning’. Vissa lyfter dven negativa erfarenheter

av samatrbete med MUCF, framfér allt sedan myndighetens flytt till Vixjo.

Nagra av foretridarna fér minoriteterna anser dven att linsstyrelserna inom ramen for sina uppdrag har
tydliga roller och ansvarsomriden i relation till regionernas och kommunernas minoritetspolitiska arbete,

vilket minoriteterna menar att MUCF saknar.

Nigra fa foretrddare for de olika minoriteterna ser vissa foérdelar med att MUCE skulle ta Gver
Linsstyrelsen Stockholms minoritetspolitiska uppdrag. Bland annat menat nagra att fokus pa
ungdomspolitiska frigor som rér minoriteterna kan tidnkas stirkas, samt att det kan finnas férdelar
for vissa av minoriteterna om fragor som rdr minoritetspolitik och trossamfund samordnas, givet att

samordningen genomfors pi ett tydligt och vilfungerande sitt.

Foretridare fran den samiska minoriteten menar att samerna inte berérs i samma utstrickning som de
andra minoriteterna. De lyfter sirskilt att det dr viktigt att samarbetet mellan Sametinget och den andra
myndigheten som ansvarar fér den nationella minoritetspolitiken fortsatt fungerar bra. Aven samiska
representanter uttrycker en oro for att en flytt av ansvaret kommer medfora att de (minoriteterna)

beho6va lira upp” en ny aktér om det minoritetspolitiska uppdraget.

7 Personalomsittningen uppgick 2023 till 11 procent (MUCF 2023). Den genomsnittliga personalomsittningen inom
statlig sektor var 11,9 procent 2023 (Arbetsgivarverket 2024)
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3. MUCF:s forutsattningar att inordna
lansstyrelsens minoritetspolitiska uppdrag

3.1 Organisatoriska forutsattningar

MUCEF:s organisationsstruktur med avdelningar som dr uppdelade efter funktion snarare dn sakomrade
gOr att nya uppdrag inom olika sakomriden till stor del kan integreras in i myndighetens befintliga

organisationsstruktur.

Vid ett inordnande av minoritetspolitiken beddmer MUCF att linsstyrelsens uppdrag kan passa in pé

tre olika avdelningar inom myndigheten:

e Avdelningen f6r utredning.
e Avdelningen f6r kunskapsstod.

e Avdelningen for statsbidrag.

Aven avdelningen for stéd och utveckling bedéms behéva involveras i arbetet med minoritetspolitiken,
framfor allt nér det giller samordning. MUCF beddmer att avdelningen fOr internationellt samarbete inte
kommer paverkas direkt av en 6verforing av ansvaret f6r minoritetspolitiken, men att det kan komma att
leda till positiva synergieffekter f6r avdelningens arbete med inkludering och mangfald inom EU-
programmen. Det skulle exempelvis kunna stirka samverkan mellan unga inom nationella minoriteter i

Sverige och 6vriga Europa.

Till skillnad fran nuvarande organisatoriska uppligg pa linsstyrelsen skulle uppdragen delas upp tematiskt
pé olika avdelningar som var och en specialiserat sig pa handliggning av statsbidrag, kunskapsspridning

respektive uppfoljning.

MUCEF ar en flexibel myndighet

MUCEF ir en mangfacetterad myndighet som i férhallande till sin storlek ofta fir manga nya uppdrag.
Mpyndigheten har god vana av att snabbt ta sig an dessa nya uppdrag. Det borgar for ett relativt smidigt

inordnande av minoritetspolitiken, 4ven om den typen av omstillning alltid tar tid och resurser i ansprak.

Vidare anstilldes majoriteten av MUCF:s nuvarande personalstyrka efter myndighetens flytt till Vixjo
som beslutades av regeringen 2017 och minga deltog i uppbyggnaden av nya rutiner och arbetssitt.
MUCEF har under de senaste aren dven genomgdtt en omorganisering dir avdelningarna har delats upp
i olika enheter och/eller funktioner. Det finns dirmed en vana av flexibilitet liksom vil upparbetade

processer och rutiner pd myndigheten som skulle kunna underlitta inférandet av nya uppdrag.

En stor del av personalen byttes ut i samband med omlokaliseringen och dirmed ocksa de befintliga
kontakterna med civilsamhillet. Sedan dess har MUCF upparbetat nya kontaktytor och den erfarenheten

torde innebira en fordel nir det kommer till att inkludera nya samverkansparter.
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Enligt Statskontoret kan myndigheter som har genomfort ett internt férindringsarbete utveckla
erfarenheter, kompetens, arbetssitt och infrastruktur som kan anvindas i en omstallning. Myndighetens
personal kan ocksé fa en vana av att bedriva férindringsarbete i sig, vilket kan vara en hjilp
(Statskontoret 2023).

Forvaltningsomraden

M Samiska

Finska, samiska
och meankieli

M Finska och meankieli
M Finska

Finska och samiska

Anvéander Bing
© GeoNames, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom

Geografiska forutsattningar

Aven om de nationella minoriteterna finns i hela Sverige ir det ir virt att notera att flera av de nationella
minoriteterna (samet, tornedalingar och sverigefinnar) har sitt frimsta utbredningsomrade i de norra
delarna av landet och i Stockholmsomradet. Flera av de civilsamhillesorganisationer som foretrider de
nationella minoriteterna r baserade dir. De flesta kommuner och regioner i férvaltningsomridena for
finska, samiska och meinkieli ligger ocksa i de norra delarna av landet och i Stockholmsomradet. Aven
Sametinget, som linsstyrelsen har i uppdrag att f6ra dialog med, har sitt huvudkontor i Kiruna.
Sametingets lokalkontor dr placerade i Ostersund, Tirnaby och Jokkmokk. De flesta romska
riksorganisationer dr baserade 1 och kring Malmd, G6teborg och Stockholm.

MUCEF ir baserad 1 Vixj6 och majoriteten av medarbetarna dr placerade diar. MUCF har dock
medarbetare som 4r placerade pa andra orter dn i Vixj6 och har f6r nirvarande tillgang till lokaler f6r
medarbetare i Stockholm och Umea. Till £6ljd av sammanslagningen med SST kommer ett kontor att

etableras i Stockholm.

m u C F I Myndigheten for ungdoms- Sida 21 av 41
I och civilsamhallesfragor



Mpyndighetens verksamhetsomride stricker sig 6ver hela Sverige och myndigheten anordnar och deltar
regelbundet i olika méten, konferenser och utbildningar runt om i landet. Myndigheten har dven en stark
digital ndrvaro och anordnar regelbundet webbinarier som nar ut till hela landet. I arbetet mot rasism mot
samer har MUCF sirskilt riktat sig till kommuner, regioner och organisationer i svenska Sdpmi eftersom
det i samiska férvaltningsomrdden rapporteras om en hogre utsatthet fOr rasism och hatbrott mot samer
(MUCEF 2023).

Sedan MUCF omlokaliserades till Vixj6 har myndigheten ateruppbyggt en verksamhet med stor
kompetens inom ungdoms- och civilsamhillespolitiken. Myndighetens kompetens inom
myndighetsutévning och handliggning av statsbidrag har utvecklats och ir nu pd en hég niva. Vissa
yrkeskompetenser har dock visat sig vara svara att rekrytera i Vaxjo med omnejd och dirfor rekryterar
MUCEF éven personal pa andra orter, framfor allt 1 Stockholm. Till exempel rekryterades medarbetare som
var placerade i Umea till MUCFE:s uppdrag att f6rebygga och motverka rasism mot samer. Det har lett till
6kad samverkan med regioner, kommuner och organisationer i svenska Sdpmi genom bland annat
gemensamma nitverk, utbildningsinsatser och 6verenskommelser om metodutveckling (MUCF 2023).
Det innebir ocksa att myndigheten har erfarenheter av att arbeta utifran tre platser i Sverige. Det finns en
styrka i tre geografier, sdrskilt f6r de stédjande uppdragen som i stor utstrickning arbetar med samrad och

direktkontakter med malgrupperna.

Verksamhetsstyrning

MUCEF:s verksamhet paverkas i dagsliget i hog utstridckning av sirskilda uppdrag som finansieras med
sirskilda medel. Det f6rsvérar langsiktig planering av verksamheten. Diremot f6rsoker MUCEF i
mojligaste man att tillsvidareanstilla personal som arbetar med kortsiktiga uppdrag i stillet for att

projektanstilla.

MUCEF har redan en vana vid att verksamhetsplanera ett stort antal olika uppdrag och uppgifter. Det finns
erfarenhet av att med Gvergripande verktyg som verksamhetslogik och uppféljningsmodeller folja flera
olika malomraden. MUCEF har historiskt arbetat mycket med att integrera flera perspektiv i
verksamhetsstyrningen, exempelvis vad giller jaimstilldhets- och hbtqi-frigor. Dessa erfarenheter dr till
fordel f6r MUCE vid ett eventuellt inordnande av minoritetspolitiken, samtidigt som det finns utmaningar

i att implementera befintliga horisontella omraden tillsammans med nya politikomriden.

3.2 Befintlig kompetens

Pa MUCEF finns en bred kompetens inom olika omrdden och myndigheten arbetar med strategisk
kompetensforsorjning for att tillse de behov som krivs inom de olika uppdragen. Statskontoret bedomer
att det dr nédvindigt att en myndighet har en strategisk kompetensforsorjning for att myndigheten ska
kunna hantera de utmaningar kring kompetensférsorjningen som foljer med omstillningar. Det innebér
att myndigheten systematiskt analyserar vilken kompetens den behéver pa kort och ling sikt f6r att
myndigheten ska klara sina nuvarande och framtida uppgifter (Statskontoret 2023).
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Inflytande- och rattighetsfragor

MUCEF har god vana av stddjandeinsatser inom inflytandefragor och rittighetsbaserade arbetssitt,
bland annat genom arbetet med ett rittighetsbaserat ungdomsperspektiv. Som en hjilp pé vigen till

att sikra ungas demokratiska och minskliga rittigheter, har MUCF tagit fram en modell som hjilper
myndigheter, kommuner och regioner att inkludera ungas rittigheter i organisationernas beslut.

I samarbetet med kommuner och regioner inom uppdraget for att minska rasism mot samer har unga
sjilva inkluderats genom samrad dir de bidragit till saval uppdragets ligesbild och priotiteringat som till

kunskapshdjande insatser som panelsamtal, poddavsnitt och samverkan med ungdomsférbundet
Saminuorra (MUCF 2023).

Ett syfte med arbetet mot antiziganism ir att 6ka unga romers kinnedom om sina rittigheter och verktyg
tor sjilvorganisering och nitverkande. Detta gbrs bland annat genom att unga féreningsaktiva romer
bjuds in av myndigheten till olika panelsamtal och seminarier dir de fir utrymme att verka fér sin
forening. I forlingningen kommer detta att 6ka unga romers mojligheter till delaktighet i samhillsbygget
(MUCEF 2023).

Overlag har MUCF god vana av att fi uppdrag som riktar sig till grupper som kan méta sirskilda

utmaningar och drabbas av utsatthet.

Kunskapsspridning

1SOU 2020:27 framhaller linsstyrelsen behovet av pedagogisk kompetens vad giller exempelvis
utbildning, processledning, samordning och metoder f6r att na civilsamhillets foretridare. MUCE:s
rapport ”Att genomfora insatser som ska forebygga och motverka rasism mot samer” fran 2022

(MUCEF 2022a) lyfter behovet av kompetensstod pa kommunal och regional niva.

Linsstyrelsen i Stockholms arbetsmetoder £6r kunskapsspridning speglas i nuldget i stor utstrickning av
de metoder som avdelningen f6r kunskapsstdd anvinder sig av pA MUCF. Myndigheten har god
erfarenhet av kunskapsspridning och féreldsning och utvecklar 16pande metodstdd, utbildningar och
kunskapsmaterial. Myndigheten har ocksa sirskild erfarenhet av att utveckla kunskapsmaterial inom
ramen fOr strategin f6r romsk inkludering. Utéver det har myndigheten genomfért kunskapshéjande
insatser med fokus pd nationella minoriteter och urfolks rittigheter. Under 2023 genomférdes bland
annat panelsamtal pa Almedalsveckan, pa delaktighetsveckan i Lycksele och pa MR-dagarna. Dirutéver

har myndigheten genomfort en ungdomskonferens for unga romer i samverkan med tvd kommuner.

MUCEF anordnar arligen Civilsamhillesarenan i Almedalen tillsammans med négra av Sveriges ledande
paraplyorganisationer inom civilsamhillet. Det dr ett forum f6r kunskapsutbyte som tillsammans med
myndighetens arliga kunskapskonferens, MUCF-dagarna och webbsidan muct.idag bidrar till att sprida

tematisk kunskap om civilsamhillet.
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Samverkan och natverk

MUCEF har utvecklat en samverkansmodell som anvinds for att skapa god samverkan mellan offentliga
aktérer och civilsamhillesaktorer. Modellen ér generell och kan anpassas efter olika verksamheters behov

pé lokal, regional och nationell niva.

MUCEF samverkar i dagsliget med flera myndigheter och driver och deltar i ett flertal myndighetsnitverk
och regionala nitverk med olika inriktningar. Det faktum att MUCF deltar i1 generaldirektorsnatverk
innebdr att myndigheten har goda forutsittningar att sprida arbetet med minoritetspolitiken till andra

nationella myndigheter direkt via generaldirektorerna.

Myndigheten har ocksi utarbetat ett ndtverk f6r kommuner som arbetar med nationella minoriteter.
Utover det deltar MUCF i samverkan med néitverket f6r samisk hilsa i syfte att genomféra
kunskapshéjande insatser om bemé&tande av unga samer inom elevhilsa och hilso- och sjukvarden.
Under 2023 deltog MUCF dven i arbetet mot antiziganism pd den myndighetsévergripande
nitverkstriffen som Linsstyrelsen Stockholm sammankallar. MUCF deltog dven i Sveriges Kommuners

och Regioners nitverk fér tjanstepersoner som arbetar med nationella minoriteter.

MUCEF har god etrfarenhet av att stétta och samatbeta med kommuner, bland annat inom uppdraget f6r
Skolval och ungdomsenkiten LUPP som besvaras av kommuner och regioner. Inom ramen fér
rapportserien Fokus genomfér MUCF ocksé regelbundet enkitundersékningar i kommuner och regioner.
Ar 2023 tecknade myndigheten Gverenskommelser om samverkan med kommuner inom ramen for
arbetet mot antiziganism. Kommunerna har tillsammans med MUCEF arrangerat en konferens f6r unga

romer samt en studieresa till Auschwitz.

Dessutom anvinds myndighetens rapportserier och kunskapsunderlag av tjinstepersoner och
beslutsfattare i kommuner och regioner for att forbittra beslut som rér unga och civilsamhallet. Att stora
delar av malgruppen redan kianner till och anvinder sig av MUCE:s rapporter gor att MUCK ocksa har

goda forutsittningar att na ut med uppféljningen av minoritetspolitiken till relevanta malgrupper.

Inte minst har MUCF flera kontaktytor gentemot civilsamhillet. Myndigheten samverkar exempelvis
mycket med civilsamhillets r&stbirande organisationer. Dialogen med civilsamhillet dr central f6r
myndighetens arbete och kontakterna och nitverken med civilsamhillets organisationer utgdr en viktig

grund f6r myndighetens analys av civilsamhallets villkor.

Statsbidrag

Avdelningen for statsbidrag har ling erfarenhet av att hantera olika typer av statsbidrag inom flera
omriden. Avdelningen har handlagt bidrag riktade till sdvil kommuner som civilsamhillesorganisationer
och det finns upparbetade rutiner £6r att beddma ansékningar och fdlja upp utbetalade medel.
Handliggarna bedémer genomgiende mélgruppernas inkludering och delaktighet i den verksamhet som

bidraget dmnas for.

Till £6ljd av det tidigare uppdraget att handligga statsbidrag till organisationer bildade p4 etnisk grund
(SFS 2008:63) har avdelningen for statsbidrag erfarenhet av att hantera bidrag som r6r sprik, kultur och
delaktighet. Aven bidraget fér verksamhet som férebygger och motverkar diskriminering (SFS 2002:989)

synkroniserar med den tematik som 4r relevant f6r minoritetspolitiken. Inte minst 4r statsbidraget till
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verksamheter mot rasism och liknande former av intolerans (SFS 2008:62) relevant d det bland annat
syftar till att motverka antiziganism, antisemitism och rasism mot samer. Inom ramen for statsbidraget
(SFS 2018:32) f6r insatser som motverkar hot och hat i det offentliga samtalet beviljades projekt som
syftade till att motverka hot och hat mot samer.

Inom ramen f6r statsbidraget till barn- och ungdomsorganisationer (SFS 2011:65) erhaller fyra nationella
minoriteter bidrag varje ar. Inom det bidraget har MUCF limnat f6rslag pd att de nationella
minoriteternas verksamhet borde klassas som sirskilt resurskrivande eftersom minoriteterna ofta maste

representera sig 1 olika sammanhang.

For nirvarande ansvarar avdelningen f6r fordelningen av statsbidrag f6r hilsofrimjande insatser riktade
till romer (SFS 2022:118).

MUCEF har gjort systematiska forbattringar avseende bidragsgivningens kvalitet. Myndighetens ambition
ar att det ska vara enkelt att f6rsta vilka krav som stills pa den som s6ker bidrag, enkelt att ta fram en
korrekt ans6kan och enkelt att forstd varfr ansdkningen eventuellt avslds. MUCE har samverkat med
andra myndigheter inom bidragskontroll liksom utvecklat och infért ytterligare kontroller i
bidragshanteringen. Syftet har framfér allt varit att sikerstilla att statliga medel inte betalas ut till fel
aktOrer samt att stirka legitimiteten i bidragsgivningen. Arbetet genomfdrs huvudsakligen av en
uppfoljningsgrupp med sirskild kompetens inom juridik och ekonomi som kompletterar handldggningen
med sirskild kontroll av bidrag.

Det utvecklade arbetet innebir bland annat granskning av lokalféreningar, stickprovsgranskning av
ekonomiska redovisningar, referenstagning, delredovisningar och verksamhetsbesok. Férutom det
granskar MUCF dven demokratiska virderingar i organisationerna och hos féretridarna som soker bidrag

hos myndigheten.

I budgetpropositionen f6r 2025 stirkte regeringen MUCE:s arbete med att vara ett stod £6r
bidragsgivande aktdrer och civilsamhillesaktorer 1 bidragsgivningen. Arbetet kommer utgéras av
informationsinsatser till myndigheter och civilsamhillesorganisationer gillande exempelvis enhetlig
tillimpning av demokrativillkor, uppféljning, kontroll och férebyggande av oegentligheter i bidrags-
givningen, utbildning till civilsamhillet om de krav som stills for att uppfylla villkoren i bidragsgivningen,
ridgivning och nitverk f6r bidragsgivande myndigheter inom frigor om uppféljning och kontroll

(Prop. 2024/25:1).
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Uppféljning och utredning

MUCEF ansvarar 6r att £f6lja upp ungdoms- och civilsamhillespolitiken. Myndigheten har en lang historia
av att f6lja upp ungas levnadsvillkor, makt 6ver sina liv och inflytande 6ver samhillsutvecklingen i olika
rapporter. Sedan mitten av 1990-talet f6ljer myndigheten upp ungas attityder och virderingar vart sjitte dr
och sedan tidigt 2000-tal publiceras érligen en rapport om ungas méjligheter och levnadsvillkor ur olika
teman. Uppfoljningssystemet f6r ungdomspolitiken bestar av tre delar:

e rapportserien Fokus.
e rapporten och statistiksamlingen Ung idag

e attityd- och virderingsstudien Unga med attityd.

Varje ar f6ljer MUCF édven upp det civila samhillets villkor utifran de sex principerna i propositionen
”En politik for det civila samhillet” (prop. 2009/10:55). I uppféljningssystemet for civilsamhillespolitiken

ingar en rapportserie:

e  Uppftdljningsrapport av det civila samhillets villkor.

Avdelningen f6r utredning har god metodkompetens inom bade kvantitativt och kvalitativt utrednings-
och analysarbete. Avdelningens medarbetare har dven specialistkunskaper inom olika omréiden, frimst
nir det giller olika ungdoms- eller civilsamhaillesfrigor, men dven nir det kommer till bland annat
jamstélldhet och hbtqi-frigor. Avdelningen har diremot begrinsad erfarenhet av att arbeta med fragor
kopplade till de nationella minoriteterna.

Avdelningen foér utredning har god erfarenhet av att genomféra enkitundersékningar, enskilda intervjuer
och fokusgruppsintervjuer med olika mélgrupper sisom organisationer, unga och tjdnstepersoner pa lokal,
regional och nationell niva. I uppdragen genomfdrs ofta dialog med referensgrupper bestiende av
forskare, civilsamhillesorganisationer och myndigheter. Avdelningen har god erfarenhet av att utveckla
indikatorer fOr att f6lja myndighetens nuvarande politikomriden. Exempelvis innehaller de
verksamhetsspecifika malen for strategin for romsk inkludering indikatorer som r6r utbildning, arbete,
bostad, hilsa, social omsorg och trygghet, kultur och sprik samt (romers) organisering (SOU 2020:27).
Dessa 6verensstimmer 1 stort med ungdomspolitikens delomraden som finns i MUCF:s instruktion

(SFS 2018:1425). MUCF bed6mer dirmed att myndigheten har de grundliggande forutsittningarna for
att ta 6ver uppdraget att f6lja upp minoritetspolitiken.
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3.3 Kompetens som saknas

Kunskap om nationella minoriteter och minoritetspolitiken

MUCEF har begrinsad tidigare erfarenhet av att efterleva malet med minoritetspolitiken, liksom av att ”’
/.../ dtiva pd genomforandet av de i minoritetslagen angivna rittigheterna och skyldigheterna /.../”
(SOU 2020:27). Detsamma giller f6r kunskapen om nationella minoriteter och deras férutsittningar,
sarskilt ndr det kommer till att arbeta med en bredare grupp dn enbart ungdomar inom minoriteterna. I
dagsliget har enskilda medarbetare expertis inom omradet som ror nationella minoriteter, men det dr inte
ett integrerat perspektiv pid myndighetens avdelningar. I synnerhet saknas kunskap rérande tornedalingar,
judar och sverigefinnar. MUCF féreslog 2022 att myndigheten skulle tilldelas riktade uppdrag om att
forebygga och motverka rasism som drabbar dessa grupper (MUCFE 2022a).

MUCEF har pabdrjat ett myndighetsévergripande arbete med att ta hinsyn till nationella minoriteters
rittigheter i utformandet av uppdragens genomférande. Identifiering av interna utvecklingsomraden har
gjorts for att pd sikt h6ja kunskapen om nationella minoriteters rittigheter och myndigheters ansvar. Till
exempel r6r det relevanta fragestillningar gillande hur myndigheten hanterar bakgrundsfragor om
identifiering till en minoritet i enkdtundersékningar, vilket utreds internt. Ett annat omrade 4r att utveckla
aterkommande samrdd med de nationella minoriteterna i frigor som t6r dem. Det handlar dven om att
utveckla den information som i dagsliget finns pa samtliga minoritetssprak pA MUCE:s webbplats. Med
bakgrund av arbetet med att identifiera utvecklingsomriden har MUCF stor medvetenhet om styrkor och

svagheter i myndighetens nuvarande férhallningssitt till minoritetslagstiftningen.

3.4 Ovriga relevanta forutsittningar fér verkstillandet
av uppdragen

Juridiska utmaningar

Linsstyrelsen Stockholm och Sametinget féreslog 2024 att regeringen skulle utreda méjligheten att
infora tillsyn av delar av minoritetslagen, 1 syfte att stdrka att de lagstadgade rittigheterna férverkligas
(Lansstyrelsen Stockholm och Sametinget 2024). Rekommendationen har ocksé framférts av
Europaradet. Utan tillsyn och sanktioner har lagen begransade utsikter till brett genomslag. MUCF skulle
sannolikt behova ta 6ver Lansstyrelsen 1 Stockholms och Sametingets utmaningar med efterlevnad av

lagstiftning i brist pd kontrollmekanismer.

Samarbete mellan MUCF och Sametinget

Utover att bygga upp relationer med de nationella minoriteternas organisationer behéver dven MUCF
och Sametinget bygga upp kinnedom om varandra och hitta gemensamma arbetssitt. MUCK har viss
erfarenhet av samarbete med Sametinget sedan innan men ett bredare och djupare samarbete tar tid att

etablera.
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4. Konsekvenser for MUCF och verksamheten
som tas over

4.1 Fordelar

Starkt minoritetsperspektivi MUCF:s arbete

I dagsliget méts MUCE:s arbete med ungdomspolitik och civilsamhallespolitik 1 uppdragen som rér de
nationella minoriteterna. Ett 6kat fokus pa implementering av minoritetsperspektivet skulle stirka

MUCEF:s roll i demokratin och 6ka méjligheterna f6r alla att fa en plats 1 civilsamhallet.

Ett inordnande av minoritetspolitiken skulle stilla hogre krav pa att integrera kunskap om och arbete med
nationella minoriteter i fler roller och pa fler avdelningar. En sidan ambitionsh6jning skulle dock vara av

godo fOr att pa ett bittre sdtt nd méilen med ungdoms- och civilsamhallespolitiken.

Att MUCF skulle fa uppdrag som riktar sig till samtliga minoriteter skulle sannolikt underlitta f6r
myndighetens minoritetsarbete. Att som i nuldget enbart ha uppdrag riktade till tva av minoriteterna kan

uppfattas exkluderande.

Effektivare bidragshantering

MUCE:s arbete med kontroll och uppféljning har betytt mycket f6r en dndamaélsenlig och laglig hantering
av bidragsmedel. I analysen om en eventuell sammanslagning med SST konstaterar MUCF att ”’det skulle
vara fortroendeskadligt om det vilutvecklade och kvalitetsmissiga kontrollarbete som MUCF byggt upp
inte skulle kunna tillimpas” (MUCF och SST 2024). Detsamma giller givetvis for ett eventuellt
inordnande av bidragen som r6r minoritetspolitiken i MUCFE:s verksamhet. En utvidgad kontroll och
granskning av de minoritetspolitiska bidragen kommer innebira en stirkt tydlighet i de villkor som giller
for att erhdlla bidrag. Det stédjande arbete f6r bidragsgivande aktérer och civilsamhillesaktérer som
MUCEF enligt budgetpropositionen f6r 2025 ska ansvara fo6r kommer bidra till ytterligare tydlighet (Prop.
2024/25:1).

Att flytta handldggningen av ett befintligt bidrag frin en myndighet till en annan skulle kunna péverka
tolkningar och praxis. ”For att fi en trovirdighet och kvalitet i bidragsgivningen krivs det att alla bidrag
som delas ut av en myndighet gors utifran liknande principer” — det framgar av den analys om eventuell
sammanslagning som MUCF och SST genomfért. MUCEK har genom internt arbete och genom att foresld
férordningsindringar strivat efter att skapa likriktning 1 handldggningen av myndighetens olika nationella
bidrag i den mén det dr mojligt. MUCK noterar att det i forordningen (2005:765) saknas villkor gillande
efterfoljande av demokratins idéer. For att det inte ska gilla olika villkor f6r de civilsamhalles-
organisationer som sOker bidrag frin MUCF beroende pa vilket bidrag de séker, anser MUCF att

férordningen behéver uppdateras i enlighet med demokrativillkorsutredningen.

Det férenklar uppritthallandet av den statliga virdegrunden nir bidragshantering och frimjandearbete

hélls separat. Sakligheten och opartiskheten ifragasitts inte dd det inte 4r samma personal som handligger
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ansOkningar och som arbetar med frimjandearbete. Att sirskilja myndighetsutévning i bidragsgivning

fran fraimjandeverksamhet dr en styrka hos MUCF.

Starkare ungdomsperspektivinom minoritetspolitiken

Kontakten med unga fran de nationella minoriteterna skulle férbittras under MUCE:s ansvar. I strategin
tor romsk inkludering prioriteras levnadsvillkoren f6r barn och unga. Vad giller samrad och konsultation
har Linsstyrelsen i Stockholm och Sametinget tidigare bett MUCE om hjilp med att na ut till unga frin de
nationella minoriteterna. MUCF har dock haft begrinsad méjlighet att bisté i detta arbete eftersom
myndigheten inte tilldelats medel f6r denna uppgift. Ett inordnande av minoritetspolitiken skulle pa ett
effektivare sitt tillvarata MUCF:s potential i det hinseendet.

Forbattrade natverk, samarbeten och samordning

Genom att sla ssmman MUCE:s och linsstyrelsens nitverk skapas en 6kad mojlighet att gemensamt na ut
till fler delar av civilsamhallet. Det skulle innebéra en effektivisering av dialogen mellan staten och

civilsamhillet, vilket ocksa slogs fast i analysen som MUCF och SST gjorde 2024.

Eftersom MUCF utvecklat en modell £6r samverkan som nyttjas av offentliga aktorer 1 dialog med
civilsamhillet har myndigheten goda férutsittningar att uppritthalla och utveckla den struktur f6r nitverk

och samverkan som linsstyrelsen byggt upp.

MUCEF har dessutom redan efterfragat uppdrag att bygga vidare pa nitverk som etablerats med den
samiska minoriteten. I rapporten ”Att genomfdra insatser som ska férebygga och motverka rasism mot
samer” fran 2022 féreslog MUCF att myndigheten skulle fa lingsiktiga uppdrag att genomféra insatser
som ska bidra till att f6rebygga och motverka rasism mot samer. Detta mot bakgrund av att MUCE:s
arbete inom Sapmi lett till viktiga relationer och paboérjade samverkansinsatser med samiska
organisationer, myndigheter och andra regionala och lokala akt6rer. Den typen av nitverk skulle kunna

komplettera Sametingets kontakt med den samiska minoriteten.

Det faktum att MUCF har kontor i Vixj6, samt kontorsplatser 1 Stockholm och Umed, dr en férdel nir
det kommer till att bygga upp nitverk och samarbeten. Den samhillsomvandling som péagar i norra
Sverige dr av relevans f6r de nationella minoriteter som bor och verkar i omradet. Att befinna sig pa plats
ger sannolikt en djupare férstaelse f6r dessa omstindigheter, vilket torde kunna stirka fértroendet i
myndighetens relationsskapande arbete. Vidare har MUCF tidigare konstaterat att forutsdttningarna for
unga samer skiljer sig at beroende pa var i Sverige man bor (MUCF 2022a). Att MUCF har kontor och
kontorsplatser bade i och utanfér Sapmi kan stirka myndighetens inkluderande arbete. Vid ett inordnande
av minoritetspolitiken skulle MUCF gynnas av att anstilla yttetligare personal med Umea som

huvudsaklig arbetsort.

Uppféljning, analys och kunskapsspridning kan ga hand i hand

MUCEF har i sina tidigare uppdrag om nationella minoriteter vatit beroende av andra myndigheters
utredningar och rapporter for att kunna sprida kunskap. Vid ett inordnande av minoritetspolitiken skulle
myndigheten sjilv kunna ta fram den kunskap som behdvs. Pa si sitt skulle avdelningen f6r utredning

och avdelningen for kunskapsstéd kunna stétta varandra i uppdragen som rér uppféljning och
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kunskapsspridning. Avdelningen for utredning tar fram kunskap for att avdelningen f6r kunskapsstod ska
kunna genomfoéra sitt arbete pa ett effektivt sitt. Avdelningen for kunskapsstod identifierar via nitverk
och kontakter kunskapsluckor f6r framtida kunskapsframtagande och kan ocksa bidra med kontakter f6r

uppfoljningen, liksom skapa engagemang och intresse for att delta i uppfoljningen av minoritetspolitiken.

Slutligen skulle MUCF fa bittre férutsittningar att arbeta strategiskt med civilsamhaillespolitiken om fler

politikomraden samlas pa samma myndighet.

MUCF ar en nationell myndighet

Till skillnad frin ldnsstyrelsen, som ér en regional myndighet, 4 MUCF en nationell myndighet med hela
landet som arbetsfilt. Aven om Linsstyrelsen i Stockholm har ett nationellt ansvar f6r minoritetspolitiken

ir myndighetstypens grund inte priglad av nationella ansvar pd samma sitt som MUCF.

4.2 Utmaningar och nackdelar

Resursbrist

MUCEF:s bedémning ir att minoritetspolitiken ér ett politikomrade vars finansiering linge varit eftersatt.
Savil uppfoljningsuppdraget som arbetet med strategin f6r romsk inkludering 4r i dagsliget i behov av
ytterligare medel. Sarbarheten i det senare har beskrivits som “’betydande och i samband med
arbetstoppar blir liget mycket anstringt” (SOU 2020:27). Enligt Statskontoret gir det inte att utesluta att
brister som tidigare funnits i linsstyrelsens arbete med minoritetspolitiken méjligen kan ha berott pa

otydlighet i regeringens styrning och otillrickliga resurser (Statskontoret 2020).

Lansstyrelsen 1 Stockholm och Sametinget har konstaterat att minoritetspolitiken i stort styrs genom
tillfalliga uppdrag och program. Samtliga av linsstyrelsens uppdrag inom minoritetspolitiken finansieras
i dagsldget av sirskilda medel. Det ger begrinsade forutsdttningar att nd minoritetspolitikens mal med
brett genomslag och god kvalitet. Berdrda myndigheter efterfrigar storre langsiktighet i givna uppdrag
med tillhérande finansiering. Det korta tidsperspektivet i uppdragens finansiering riskerar att inverka
negativt pa den langsiktiga barkraften och kvaliteten i det som uppdragen férvintas dstadkomma.

Det kan kridvas en permanent resursforstirkning for att komplexa uppdrag ska leda till en stabil
infrastruktur och pd sikt integreras i ordinarie verksamhet. Linsstyrelsen i Stockholm och Sametinget
foreslar darfor att den finansiella forstirkningen som genomférdes 2022—-2024 Gvergar till langsiktig
finansiering (Lansstyrelsen och Sametinget 2024).

MUCEF féreslog i mars 2024 att myndigheten skulle fa ett lingsiktigt uppdrag att férebygga och motverka
antiziganism mot unga romer under dterstdende tid f6r Strategin f6r romsk inkludering, det vill siga fram
till 2032. Myndigheten féreslog ocksa att uppdraget fir resurser avsatta som motsvarar ambitionen att na
milen i strategin. Linsstyrelsen i Stockholm konstaterade 1 2022 irs uppféljning av strategin fér romsk
inkludering att myndigheternas insatser har varit alltfér kortsiktiga f6r att malen ska kunna uppnds ar
2032. Vid linsstyrelsens senaste utvirdering i april 2024 gjordes samma bedémning. Vidare bedomde
MUCEF 2022 att ett langsiktigt arbete fOr att minska rasism mot samer skulle kriva ekonomiska resurser
om tre miljoner kronor arligen (MUCEF 2022a). I SOU 2020:27 bedémdes att 16nekostnader for tolv

arsarbetskrafter, 16nekostnadspislag, overheadkostnader samt verksamhetsmedel £6r bland annat
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kunskapshéjande insatser, metodutveckling, resor, kommunbesok och samordning f6r 6verféring av det

minoritetspolitiska ansvaret till Institutet for sprik och folkminnen skulle uppga till 21,5 miljoner kronor.

De ckonomiska forutsittningarna styrs av vilken niva av finansiering som kommer gilla f6r
minoritetspolitiken frin 2025 och framit. I budgetpropositionen f6r 2025 meddelade regeringen att
anslaget till minoritetspolitiken minskas fran och med 2025 till £6ljd av att de tidsbegrdnsade medlen till
forstirkningen for att genomfoéra minoritetspolitiken upphor (Prop. 2024/25:1). MUCFE:s uppfattning ir
att finansieringen bor ligga pa 2024 ars niva eller hogre f6r att kvaliteten pa uppdragens utférande inte ska
sjunka. Diremot 6kas anslaget med 8 000 000 kronor f6r 2025 {61 fortsatt forstirkning av arbetet med
samordning och uppféljning av minoritetspolitiken. Okningen ligger sedan kvar for perioden 20262027
(Prop. 2024/25:1).

MUCF bedémer att en stor risk med inordnandet av minoritetspolitiken dr att arbetet tilldelas for lite och
for kortsiktiga resurser i relation till det arbete som forvintas utforas. Det riskerar att paverka kompetens,
tillit, samarbete och legitimitet negativt liksom att reellt resultat uteblir. MUCF behover tillrickliga
resurser och lingsiktig finansiering via forvaltningsmedel f6r att kunna utféra uppdragen effektivt och
med god kvalitet.

Behov av personal

Pa MUCEF finns personal med viss erfarenhet av att arbeta med nationella minoriteter och
minoritetspolitiken. P4 myndigheten finns ocksa tillricklig kompetens och rutiner f6r att inkludera
handldggning av nya statsbidrag. Utover det finns ritt kompetens for att bedriva utrednings- och

analysarbete.

Detta ricker dock inte for att ticka upp behovet som skulle uppstd om MUCF skulle ta 6ver
linsstyrelsens ansvar f6r minoritetspolitiken. MUCF bedémer att ytterligare kompetens behover tillforas
myndigheten. Det dr av yttersta vikt att de personella resurserna stir i proportion till de ambitioner som
regeringen har med minoritetspolitiken. I annat fall riskerar personalen att fi en ohéllbar arbetssituation
och arbetsmilj6, vilket skulle paverka savil motivation, hilsa, prestationer som viljan att stanna kvar pa
arbetsplatsen. Méjligheten att skapa lingsiktighet 1 arbetet forutsitter att personalomsittningen inte dr

f6r hog.

ISOU 2020:27 bedémdes att Institutet f6r sprak och folkminnen skulle beh6va minst tolv
arsarbetskrafter, motsvarande 15 miljoner kronor drligen, for att kunna genomfora samordnings- och
uppfoljningsuppdraget pd det sitt som foreslogs i utredningen. Linsstyrelsen maste med dagens dryga atta
arsarbetskrafter tacka nej till vissa forfragningar och erbjudanden som inkommer till myndigheten inom
det minoritetspolitiska omréidet. Linsstyrelsen bedomer att utdkade resurser skulle medféra en storre
méjlighet att fortsitta utveckla arbetet med minoritetspolitikens genomférande och att 1 stérre

utstrickning kunna méta den stora efterfrigan pa stéd, information och samverkan.

MUCEF bedémer att dagens dryga atta arsarbetskrafter inte skulle vara tillrickliga for att hantera

minoritetspolitiken pa ett indamalsenligt sitt vid ett eventuellt inordnande.
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Glapp i kompetens och kunskap pa kort och medellang sikt

Begransad kompetens om nationella minoriteter

Kraven pa kompetens och kunskap inom de minoritetspolitiska uppdragen dr héga. For att kunna
uppfylla dem behovs /... /specifik kompetens, bland annat kunskap om minoritetslagen, Europaradets
minoritetskonventioner, kunskap om och forstaelse fér de nationella minoriteternas férutsittningar,
utmaningar och identitetsskapande sdrdrag, kunskap om hur kommuner, regioner och Regeringskansliet
arbetar, samt djupa kunskaper om hur effektiv offentlig uppféljning kan genomféras” (SOU 2020:27).
Enligt SOU 2020:27 férutsitter ett rittighetsbaserat arbetssitt ett starkt inflytande f6r minoriteterna och
att deras sakkunskap tas tillvara i hog utstrickning. Det beh6vs djup forstielse f6r de folkrittsliga
atagandena och de nationella minoriteternas ritticheter (SOU 2020:27). MUCF konstaterar att de fem
minoriteterna har olika sdrdrag och férutsittningar liksom att de méter olika utmaningar. Den myndighet

som ansvarar for politikomradet behéver ha god kunskap om varje minoritets unika situation.

Enligt Sametinget har linsstyrelsens personal en hég kompetens inom de minoritetspolitiska fragorna
som arbetats fram under flera drs tid. Kompetensen skapar férutsittningar f6r god analys av den

minoritetspolitiska utvecklingen liksom for relevanta utvecklingsarbeten.

Som nimnts ovan ser myndigheten ett behov av att 6verféra kompetens och erfarenhet inom omradet,
sirskilt pa avdelningen for kunskapsstéd och avdelningen fér utredning. Aven avdelningen fér statsbidrag
skulle behéva kompetensutveckla personalen. I uppdraget att utreda en sammanslagning av MUCF och
SST konstaterade SST att hanteringen av bidrag till trossamfund kriver stor kunskap om trossamfunden
och religionsfriheten for att kunna géra de avvigningar som krivs f6r en korrekt bedémning” (MUCF
och SST 2024). Liknande kan tinkas gilla f6r statsbidrag till de nationella minoriteternas organisationer.

Att ha personal med ritt kompetens ér avgérande for att kunna genomféra uppgifterna med bibehillen
kvalitet och effektivitet. I uppdragen ingdr samverkan med kommuner, regioner, myndigheter och
civilsamhillesorganisationer som redan har expertkompetens inom omradet. For att fa fértroende som
samordnande myndighet med ansvar f6r minoritetspolitiken behéver MUCF personal med
expertkompetens inom omradet. Den kompetens som finns pa myndigheten idag dr koncentrerad till
enstaka individer och ett inordnande av minoritetspolitiken skulle krdva att kompetensen stirks pd
samtliga berérda avdelningar liksom att djupate samverkan upprittas mellan avdelningarna. Den
kompetens som finns hos linsstyrelsens personal, som byggts upp under ling tid och som 1 vissa fall

renodlats till expertkunskap maste tillvaratas och MUCF miste sikra kompetensférsorjning.

Som framgatt av samrid upplever de nationella minoriteterna att de genom édren dgnat mycket tid 4t att
informera myndigheter, kommuner och regioner om minoritetslagstiftningen och minoriteternas situation
i Sverige. Uppfattningen 4r nu att minoriteterna skulle paborja ytterligare ett kunskapsuppbyggande hos

dnnu en myndighet, vilket upplevs som tréttsamt.

1SOU 2020:27 bedémdes att ’en Svergang av verksamheten (lds ansvaret for minoritetspolitiken)

initialt kan forsvaga det stod som kan erbjudas kommuner och regioner /.../” (SOU 2020:27). Vidare
konstaterar Statskontoret att stora och snabba omstillningar tar tid och kraft frin personalen. De erfarna
ir ofta tvungna att ta ett storre ansvar, bland annat genom att lira upp och utbilda nyanstillda. Det kan

leda till att myndighetens mer erfarna medarbetare inte kan arbeta med sina huvudsakliga arbetsuppgifter
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i samma utstrickning som tidigare (Statskontoret 2023). Risken ir alltsa att det stora behovet av
kompetensférsérjning och — utveckling inom minoritetspolitiken kan paverka myndighetens verksamhet
i 6vrigt. Den problematiken har ocksi lyfts av Sametinget som dr en liten myndighet med endast en till
tvd handliggare och en enhetschef inom de uppdrag som delas med Linsstyrelsen i Stockholm. Om en
organisationsférindring sker f6r snabbt och inte planeras vil finns en risk att Sametinget behdver anta
ansvaret att introducera och utbilda MUCEFE:s personal. D4 kan myndigheten tappa fart i savil arbetet med

minoritetspolitiken som i vriga uppdrag.

Vidare kommer MUCEF att beh6va hantera komplicerade juridiska avvdganden i handliggning av st6d

till trossamfund. Inte minst med anledning av den prévning av demokrativillkor som regeringen fGreslagit
i proposition 2023/24:119. Ett inordnande av minoritetspolitiken skulle addera ytterligare juridiska
utmaningar, inte minst rérande de utmaningar med tolkning av vagt formulerad lagstiftning och avsaknad
av sanktionsmojligheter som lansstyrelsen har i nuldget. Om belastningen pa myndighetens jurister
dessutom 6kar till £6ljd av den juridiska administration som uppkommer vid en omorganisation finns

en risk att de inte kan ge ett lika bra stdd till den 6vriga verksamheten (Statskontoret 2023). Allt detta

sammantaget kan paverka den rittsliga kvaliteteten negativt.

Sammantaget finns ett extra stort behov av kompetens och kunskap i en situation dé en ny aktér med
behov av utveckling inom dessa omraden skulle ta Gver ansvaret for verksamheten. Sannolikt véntar alltsd
en period av bristande méjligheter att uppna politikens mal, sarskilt om tillrickliga ekonomiska resurser

for personal- och kompetensférsorjning uteblir.

Dessa utmaningar it ddremot inte specifika f6r MUCF, utan skulle gilla oavsett vilken myndighet som
skulle 6verta ansvaret f6r minoritetspolitiken. MUCF beddmer att myndigheten har goda férutsittningar

och god erfarenhet av att snabbt anpassa sin kompetensférsorjning efter nya uppdrag med olika karaktir.

En period av utmanade relationer

Risk fér minskat fortroende om hdga férvantningar inte efterlevs

De senaste aren har minoritetspolitiken forstirkts pa flera sitt. I samrad med de nationella minoriteterna
och i dialog med lidnsstyrelsen har det framkommit att en 6verforing av ansvaret for minoritetspolitiken

uppfattas som sléseri med tid med tanke pd de investeringar i omradet som gjorts pd linsstyrelsen under
flera ars tid. Kontinuiteten som dntligen uppnatts kommer gi férlorad pa kort sikt, men kan som nimnts

ovan mojligen stirkas pa lang sikt.

Ett inordnande av minoritetspolitiken i MUCE:s verksamhet riskerar att upplevas som en férsvagning

i kontrast till tidigare drs utveckling. I intervjuer som hallits med intressenter och samarbetspartners infor
en eventuell ssmmanslagning av SST och MUCEF har framkommit att en inordning i en annan myndighet
kan uppfattas som en nedprioritering (MUCFE och SST 2024). Det innebir en asymmetri mellan
forvintningar fran de nationella minoriteterna och MUCE:s moijlighet att stilla om organisationen

tillrickligt snabbt f6r att kunna leva upp till dessa.
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En del av MUCEF:s erfarenhet av arbete med nationella minoriteter dr att myndigheten 1 egenskap

av statlig aktor behover skapa tillitsfulla méten liksom arbeta langsiktigt och relationsskapande.

En given konsekvens av ett inordnande ér att nya relationer, kontakter och nitverk behéver byggas
upp. Exempelvis har minoritetsfrigorna nyligen inkluderats i MR-nétverket f6r samtliga linsstyrelser.
Om Linsstyrelsen i Stockholms lin skulle férlora ansvaret f6r frigorna riskerar frigorna att f4 mindre
betoning i nitverket. MUCF har inte ndgot motsvarande nitverk med samtliga regioner i Sverige.

Som SST uttrycker det i sin analys av ett eventuellt samgiende med MUCEF: ”’Skulle SST uppga i MUCF
betyder det inte att relationerna och foértroendet per automatik flyttar med. Det sannolika scenariot dr att
tilliten paverkas negativt, vilket innebdr att resurser kommer att behéva ldggas pa att ateruppbygga goda
relationer /.../” (MUCF och SST 2024). Vidate har de nationella minoriteterna upplevt en avsaknad av
samrad i initierandet av férindringsprocessen, vilket givit upphov till frustration. MUCE:s relations-
byggande arbete riskerar att priglas negativt av detta.

En organisationsférindring innebir ocksd att de nationella minoriteternas féretridare behdver férhilla sig
till nya arbetssitt och rutiner. Féretridare t6r de nationella minoriteternas organisationer har upplevt
svarigheter att ricka till eftersom manga myndigheter ér involverade i minoritetspolitiken. Att ldra kinna
MUCF som ny myndighet skulle kunna férstirka kinslan av otillricklighet. Aven MUCF skulle behéva
ldgga resurser pa att beskriva pé vilka sitt myndigheten skiljer sig fran linsstyrelsen och hur tidigare

rutiner eventuellt forandras.

MUCE:s styrkor ligger i att kunna arbeta specialiserat med olika aspekter av ungdoms- och
civilsamhillespolitiken. Inte minst dr det viktigt att skilja myndighetsutévningen fran frimjandearbetet.

I dagsldget utgérs MUCE:s huvudsakliga kontaktvig med de nationella minoriteternas féretridare av
avdelningen fOr statsbidrag som pa senate ar forstirkt sitt arbete med kontroller och uppféljning av
bidragen. I vissa fall har de férdjupade kontrollerna givit upphov till avslag pa bidragsansékningar, vilket
ocksa drabbat de nationella minoriteternas organisationer. MUCE kommer behdva hitta en bade saklig
och pedagogisk balans i kontakten med organisationerna for att undvika att andra avdelningars
moéjligheter till goda relationer och nitverk paverkas av bidragshandldggningens behov av att fokusera pa
rittssikerhet och opartiskhet. Myndigheten behover navigera mellan juridiska krav och minoriteternas
behov av dialog och anpassning. Likasa behover det vara tydligt att andra avdelningars relationer med

organisationerna inte skapar ojimlika forutsittningar vad giller mojligheten att erhélla statsbidrag.

Relevanta mandat for ansvariga myndigheter

1SOU 2020:27 framgar att Sametingets och linsstyrelsens mandat gentemot andra myndigheter har

varit svagt, vilket bidragit till kortsiktighet i implementeringen av minoritetspolitiken (SOU 2020:27).
Lagstiftningen uppfattas som diffus och svar att tolka f6r savil kommuner som linsstyrelsen. Dirtill
liggs de ovan nimnda utmaningarna med implementering av lagstiftningen till f6ljd av avsaknad av tillsyn

och sanktionsmdjligheter.

For att minoritetspolitiken pa ett effektivt sitt ska fd ett brett genomslag i samhallet krivs god samverkan
med andra myndigheter. MUCFE behéver ddrfor fa ett relevant mandat gentemot andra aktérer samt

rimlig framfSrhallning nir nya uppdrag tilldelas.
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4.3 Konsekvenser av ett inordnande av SST:s uppgifter
i MUCF:s verksamhet

Fordelar

Effektivare dialog med civilsamhallet

Genom att sla ssmman MUCE:s och linsstyrelsens nitverk skapas en 6kad mdjlighet att gemensamt na ut
till fler delar av civilsamhallet, niagot som ytterligare kommer forstirkas genom sammanslagningen med
SST. Inte minst eftersom kategorierna trossamfund och nationella minoriteter i vissa fall ssmmanfaller.

Det innebir en effektivisering av dialogen mellan staten och civilsamhillet MUCF och SST 2024).

Ny lokal i Stockholm 6ppnar méjligheter

Till £6ljd av sammanslagningen med SST ser MUCF det som en ndédvindighet att det etableras ett faktiskt
kontor i Stockholm anpassat efter myndighetens behov. Ett regelritt kontor skulle ocksa gagna arbetet
med minoritetspolitiken, framfér allt eftersom det mojliggor relevant kompetenséverfoéring inom
minoritetspolitikomridet. Aven samverkan med Sametinget, férvaltningsomridena och civilsamhilles-

organisationer som féretrider de nationella minoriteterna skulle underlittas.

Utmaningar och nackdelar

Att inkludera tva nya politikomraden i MUCF:s verksamhet medfor stérre utmaningar dn att bara
inkludera ett. En sammanslagning med SST paverkar MUCE:s arbetssitt i hogre grad 4n vad enbart ett

inordnande av minoritetspolitiken skulle gora.

Risk for att arbetet med ungdomspolitiken férsvagas

Ett inordnande av minoritetspolitiken, liksom en sammanslagning med SST, ber6r framfdr allt MUCE:s
arbete med civilsamhillespolitiken. Arbetet med ungdomspolitiken riskerar att fGrsvagas, trots att det ér
ett viktigt politikomrdde. Myndigheten har gjort uppféljningar under ling tid tillbaka och anvinds av

tjanstepersoner i regioner och kommuner for att férbittra beslut som rér unga (MUCFE och SST 2024).

MUCEF:s verksamhet blir otydlig
En sammanslagning med SST paverkar tydligheten i MUCEF:s inriktning. Att bredda uppdragsomradena

ytterligare genom att inkludera minoritetspolitiken riskerar att skapa svérigheter f6r myndigheten att vara
tydlig och skapa stringens i extern kommunikation. Minoritetspolitiken har en tvirsektionell karaktir och
kriver insatser inom samtliga av samhillets sfarer. Extra fokus ligger pd omrdden som ir nya t6r MUCE,
nimligen férskoleverksamhet och dldreomsorg. Det skulle kridvas sdrskilda insatser frin kommunikations-

avdelningen att beskriva myndighetens arbete och uppdrag.

Vidare skulle myndigheten behéva uppritta kontakt och dialog med tvd nya grupper i civilsamhillet i
form av nationella minoriteter och trossamfund. Aven om viss kontakt redan finns krivs extra arbete for

att férdjupa den kontakten och tydliggéra att myndigheten ansvarar £for hela fyra olika polittkomriden.
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Mpyndigheten behéver kunna klargora var dessa politikomrdden 6verlappar varandra och pa vilka sitt de

skiljs at, exempelvis behéver det std klart att trossamfund och nationella minoriteter inte dr samma sak.

MUCEF ir redan en mangfacetterad myndighet och det finns en risk att den uppfattas som en myndighet
med mycket brett arbetsfilt ddr ett for vitt ansvarsomrade utmanar den reella verkningskraften. Det finns
ocksa en oro bland minoriteterna att minoritetspolitiken inte far tillrdckligt fokus 1 en stor organisation

med flera vitt skilda ansvarsomraden.

Utmaningar for verksamhetsstyrningen

En sammanslagning med SST medf6r koordinering av flera olika politikomriden och att manga nya
medarbetare ska introduceras i MUCF:s organisationsstruktur och arbetssitt. Overging av personal frin
en myndighet till en annan men med bibehallna arbetsuppgifter kriver sirskild uppmirksamhet eftersom

myndighetskulturer och rutiner behdver synkroniseras.
yndig Y

Enligt Statskontoret méter myndigheter som behdver vixa mycket pa kort tid ofta stora utmaningar nir
det giller till exempel verksamhetsplanering (Statskontoret 2020). Statskontoret limnade ett remissvar pa
SOU 2020:27 rérande férslaget om att Institutet £6r sprik och folkminnen (Isof) skulle Gverta ansvaret
t6r minoritetspolitiken. I remissvaret konstateras att Gvertagandet sannolikt skulle ske parallellt med ett
inrdttande av sprikcentra f6r fyra minoritetssprak. Det bedémdes innebira en dnnu starkare pafrestning
t6r myndigheten. MUCEF stdr nu infr ett liknande scenario. Myndighetens nuvarande uppdrag ir till £6ljd
av riktad finansiering redan svéra att verksamhetsplanera. Aven linsstyrelsens uppdrag inom
minoritetspolitiken priglas av kortsiktig finansiering. Att dartill ligga en sammanslagning med SST bidrar
ytterligare till dessa utmaningar.

De organisatoriska utmaningarna kommer ta personalresurser 1 ansprak. Statskontoret har visat att
belastningen pd en myndighets stédfunktioner ofta Skar under en omstillning. HR-funktioner belastas vid
storre personalférindringar. Myndigheternas rittsavdelningar och ekonomiavdelningar tenderar ocksa att
belastas. Dessutom belastas ofta verksamhets- och ledningsstodet. Det kan leda till att strategiska

diskussioner och uppgifter prioriteras ned (Statskontoret 2023).

Om ett eventuellt inordnande av minoritetspolitiken sker i samband med sammanslagningen med SST s

ir MUCEF:s bedémning att det innebir ligre kostnader 4n om férindringarna sker vid olika tillfillen.

5. MUCF:s bedomning

Sammanfattningsvis bedémer MUCF att det finns goda férutsittningar fr att inordna ansvaret f6r
minoritetspolitiken i myndighetens verksamhet. Myndighetens kompetens inom inflytande- och
rittighetsfragor, samverkan med civilsamhillet och dess rOstbirande organisationer liksom hantering av

statsbidrag bedéms som sirskilt betydelsefulla f6rutsittningar.

Diremot har myndigheten inte fullt ut férdjupad kunskap om nationella minoriteter och
minoritetspolitiken. Ett eventuellt inordnande innebér att MUCKE kommer behéva sikerstilla en

kompetenséverforing.

MUCEF ser ocksa en risk att uppdragen tilldelas £or lite resurser i férhallande till de mal som ska uppnis

och ser inga besparingsmdjligheter i ett inordnande av minoritetspolitiken i myndighetens verksamhet.
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7. Bilagor

7.1 Lansstyrelsen i Stockholms lans IT-system for
arbetsuppgifterna inom minoritetspolitiken

Arbetsuppgift IT-system ‘
Handlaggning av statsbidrag Platina, Excel

Utbetalningar Visma Proceedo, Ester

Utformande och hantering av enkater Webropol

Nyhetsbrev Id Relay

Webbutbildningar Wordpress

Filmer Vimeo

Intern och extern webb Site Vision

Samarbetsytor med andra lansstyrelser Share Point

Tabell 7.1 Lansstyrelsen i Stockholms lans IT-system for uppdrag inom minoritetspolitiken 2024.

Kalla: Samtal med Lansstyrelsen i Stockholms lan.
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7.2 Deltagande minoritetsorganisationer i samrad

Judiska minoriteten

Foéreningen Foérintelsens 6verlevande

Judiska férsamlingen Sthlm och Judiska Centralradet
Judiska ungdomsférbundet i Sverige

Svenska WIZO

Sveriges Jiddischférbund

Romska minoriteten

Gemensamma Romska Internationella Férbund (GRIF)
Internationella Romska Evangeliska Missionen
Romano Paso Research Center

Romer i Sverige

Trajosko Drom

International Romano Union Norden

Sverigefinska minoriteten

Sverigefinska ungdomsférbundet
Sverigefinlindarnas Arkiv

Forbundet Skogsfinnars Intressen i Sverige
Sverigefinska Riksférbundet

Kvinnoforum

Sverigefinlindarnas delegation

Finska Pensionirernas Riksférbund i Sverige

Tornedalska minoriteten

Meinmaa

Samiska minoriteten

Saminuorra
Landsférbundet svenska samer (LSS)

Svenska samernas riksforbund
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